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SUNUS

Bu calsma TUSKON tarafindan Fatih Universitesi ve IDER’in katkilariyla Tirkiye
capinda TUSKON'un federasyon 6rgutlenmesini esagklyapilmgtir. Calsmanin bu
kisminda Marmara Boélgesi esas aligtni Bolgenin iller capinda taramasi yapilarak elde
edilen veriler cakmada kullaniimgtir. Bu illeri Istanbul, Kocaeli, Bursa, Edirne,
Tekirdaz ve Kirklareli olgturmustur. S6zi edilen illerle birlikte bolgedeki baziaimli

ilce merkezleri de dikkate alingtr.

Calsmanin amaglarini iki ana hedef tzerinden 6zetlemméknkindir. Oncelikle bu
calsma & dunyasi sivil toplum kuruklarinin profillerini ortaya koymayi
amaclamaktadir. Bu bakimdan g¢ime yapilan illerdeki derneklerin temsilcilerine

sorulan sorularla derneklerin analiz edilmeleridfeshmistir.

Calsmanin bir dger amaci ise, bolgedeks idinyasi sivil toplum kurukliarinin

bdlgedeki sanayi, tarim, hayvancilik, alt yapi, tlgilve turizm alanlarindaki biling
diuzeylerini 6lgcmektir. S6zU edilen konularda tekaikalizler yapilarak alinan bilgilerin
sayisal verilere dokilmesi gibi bir amac gudilmgimi Calisma teknik bir analiz
calismasi dgildir. S6zu edilen alanlarla ilgili olarak bdlgeségknik analizler bu
calismanin kapsami gindadir. Bu anlamda, ¢aitna daha ziyades idiinyasi sivil toplum
kuruluslarinin bolgeyle ilgili “farkindakgini” dlcen bir calgmadir. Cakmanin bu gozle

degerlendirilmesi gerekmektedir.



1.BOLUM

ARASTIRMANIN KAPSAM VE YONTEM 1

Bu calsma TUSKON federasyonlarindan MARED’in yapilanmasi (izerinden
yuratilmistr. Fakat, bolgedeki 6nemls idiinyasi sivil toplum o6rgutleri de caina
evreni icerisine dahil edilngiir. Calismanin MARFED (izerinden organize edilmesinin
nedeni cakmanin dger ayaklarinin da bolgeler bazinda gercgkiémis olmasindan
kaynaklanmaktadir. MAREED’e Uiye olan dernekler de gahada y@un bir bigcimde yer
almaktadirlar. Sungia da ifade edilgi bicimiyle bolgedeki 6nemli bazi illerdeki ve
ilcelerdeki & dunyasi STK'lariyla gorimeler yapilmgtir. Yapilan gorgmeleri

derinlemesine milakat, odak grup gadalari ve caktaylar olarak siniflandirabiliriz.

Bolge oncelikle tic ana kisma ayriknve buralardaki iller bazinda sézu edilen gahlar
gerceklatiriimistir. Bu kisimlardan Trakyajstanbul ve Guney Marmara olarak stz
edebiliriz. Trakya’da ypunluklu olarak Edirne ele alinmakla birlikte Telagd ve
Kirklareli’'nde de cakmalar yapilmgtir. Istanbul bgli basina bir bolge olarak ele alingi
ve Kocaeli delstanbul’un bir devami olarak giinuldigi icin yosunluklu olarak
islenmistir. Glney Marmara kisminda ise Bursa bélgenigedikisimlarina gore daha
atipik Ozellikler gostermesi agisindan galaya dger bulunmugtur. Farkh tarimsal
potansiyeli, turizm acisindagal ettgi farkli pozisyon, tarima dayall sanayi konusunda
farkl Urlinlere sahip olmasi gibi nedenlerden doByrsa’daki § dinyasi STK’lariyla da

calismalar yapilmgtir.

Calsmalarda esas alinan teknikleri agmak gerekirse;akadilar bolgelerdeki etkilisi

dinyasi STK’larlyla ve yari kamu kurglu niteligindeki kurumlarin temsilcileriyle



onceden randevumak suretiyle yakkak olarak 45-60 dakikalik gosineler biciminde
yapiimstir. Bu gérigmelerde kurum temsilcilerine dnceden hazirlgnsorular sorularak
cevaplar alinmaya callmistir. Fakat sorularin énceden verilmesi s6z konustildir.
Zira, sunygta da s6zu edildi bicimiyle bu calsma bir farkindalik ¢cagmasidir. Oncelikle
calsma sonunda elde edilen verilerdes dinyasi STK'larinin bélge ile ilgili
“farkindaliklarinin” dlcilmesiyle sorunlar hakkinde derecede bilgi sahibi olduklari,
¢bzimler konusunda daha once tgotitartsmadiklari, bu anlamda ¢6zim o6nerilerinin
“reelligi, is dunyasi STK’larinin bdlgelerdeki sivil inisiyadil olmasi gerekii
distincesinden hareketle de biling dizeylerine bakamak derecede bu inisiyatifi

alabilecekleri dlctiimeye c¢alimistir.

Calismada kullanilan bir ger teknik ise, odak grup c¢stnalari olmytur. Bolge yukarida
s6zl edilen kisimlar tizerinden ele alignndlgedeki g diinyasi STK’larinin temsilcileri
Istanbul’a davet edilmgierdir. Yapilan ¢ zamanli toplantilarla bdlgelerden gelen
temsilcilerin yukarida adi gecen temel konular ik tartgmalari sglanmstir.
Calismanin bu kismi projenin dngaorgiii bicimiyle grup targmalarina katilanlarin bolge

hakkinda ¢ diinyasi STK’lari Gizerinden bir biling ggirmelerine de yonelik olmytur.

Son olarak ise cabaylar yapiimgtir. Calstaylarda bitin bélge katilimcilarina s6z
verilerek gerek ¢ dinyasi STK’lari gerekse bdlgesel sorunlar tGzemndartsmalara
katilmalar hedeflenngiir. Calistayda da yine stz edilen temel konularin ¢dntiasi

sglanmstir.

Yapilan bitin targmalar kaydedilmi ve daha sonra ¢bzumleri yapilarak analize tabi

tutulmustur.



2. BOLUM

SiViL TOPLUM KURULU SLARININ KURUMSAL YAPILARI,
FAAL IYETLER i VE GENEL PROFILLER i

Bu bolimde ¢ dinyasi sivil toplum kuruldarinin yapisal durumlari mercek altina
alinacaktir. Bolime esasskd eden bilgilerin 6nemli bir kismistanbul’da s6zi edilen
kuruluslarin temsilcikleriyle yapilan odak grup gahalarindan elde edilgtir. Bu
bolumle ilgili olarak § dinyasi STK’larina sorulan sorularin dnemli bsrkini kurumsal
yapi, uUye profilleri, bélgeye yonelik hizmetler, syal sorumluluk projeleri ve ger
kurumlarla olan ikkileri olusturmaktadir. Bu sorulardan hareketlga@adaki temel

konular incelenecektir.

Yapisal analizler;
a- formel yapi ve orgitlenmelerinin irdelenmesi
b-0zerkliklerinin analiz edilmesi
c-kuruluslarin kar amaci tayip tasimadiklarina bakilmasi
d-serbestce kurulabilgdlup olmadiklarinin incelenmesi
e-gonalliluk esasina gore gah calsmadiklarina bakilmasi
f-kendi kendilerini yonetmelerindeki yeterlilikler
g-baski olgturmadaki yeteneklerinin analiz edilmeleri agcisméaemlidir.

Belirlenmis bir model icinde kurumlarin camasi formel yapinin ve kurumgtaanin
olusmasini sglar, faaliyetlere sureklilik sdar. Kurumsal hafizanin ojmasi da belirli

bir model ¢ercevesinde cghayla ilgilidir.

STK'larin 6zerk kalabilmelerinin temekarti finansmanlarinin Gyeleri tarafindan

yapilimasinda yatmaktadir. STK’lar belirli projelgapabilmeleri icin dsaridan destek



alsalar da kendilerine ait rutinlerde boyle birté&ssakincalidir. Ozerlgi biitiinleyen bir

diger ilke de kendi kendini yonetebilmektir.

Is diinyasi STK’larinin kar amacistenamasi gerektinin en 6nemli nedenlerinden birisi
ortaya cikan kurumun pazar icerisinde pazarin keimtimgine ters olarak bir rekabet
ortami olgturmamasinda yatmaktadir. Modern kapitalist sisteémemli kabullerinden
birisi pazara rekabeti bozucu bir bicimde kendiadnikleri dsinda kabaca arz-talep
modeline ters diiecek bir yapinin ortaya cikmasinin engellenmesRiir.diger deysle,
pazar kendi modeli ginda baka bir modelin empoze edilmesini reddeder. Boyle bi
empoze korporatist sistemler icingta olabilse de liberal ekonomi i¢in kabul edilemez.
Bu anlamdag dunyasi STK'larinin kar amach c¢ghalari girsimci-Uye agisindan bir
tehdittir. Halbuki girsimcinin temel kaygisi piyasa icerinde kendi rekadpgtiint bgka
bir takim girsimcilerle bir araya gelerek maksimize etmektir. Bakimdan g dinyasi
STK’larinin kar amacl olmamalari 6énemlidir. Kar agh calsmamanin dgal sonucu

gonulltluk esasidir.

Is diinyasi STK’larinin serbestce kurulabilmeleri biebir talep ya da ihtiyac izerinden
kurulmalarinda yatmaktadir. Tersinden ele @ltizda ihtiyaci gidermeyen STK’larin
yeniden yapilanmalari, tizuk gigtirmeleri, amaclarini revize etmeleri ve nihayesfitge
olmalari da dgaldir.

Baski olgturabilme § dinyasi STK’larinin devamig@i ve kurumsallgmasi agisindan
Onemlidir. Zira Gyelerin cikarlarinin maksimize laaesinin temel yollarindan birisi de
baski olgturarak dyelerin gbzinde korunmasi gereken bir yalarak meruiyet

kazanmaktir.

Marmara Boélgesi'nde yer alag diinyasi STK’lari Turkiye’'nin dier bdlgelerine oranla
daha kokli bir gegcnge sahiptirler. Marmara Bolgesi sanayiteenin ve buna g olarak
sehirlesmenin yiksek oldgu bir bolge olarak kurumsallimma acisindan ileri dizeyde

STK’lara sahiptir.



2.11s Dinyas! STK'larinin Ortaya Cikisi, Yapilari ve Orgiitlenmeleri

Marmara Boélgesi'nde de ger bircok bolgede oldiu gibi is dinyast STK'lar
yogunluklu olarak 1990’1 yillardan sonra kurulglardir. Esasen 1990l yillardan sonra
ortaya cikan derneklerin korporatist nitelikli dekterden ziyade devletten oldukca
bagimsiz olarak kurulduklarini kaydetmek gerekmekteddu donem Turkiye'deki
serbest piyasa ve liberalizasyonun da sgediye baladigi bir donemdir. Orngin,
Istanbul’da cajtaya katilan derneklerin kurwuyillarindan bazilarini  kaydetmek
gerekirse; GUSAD 2003, Aktif Dasu Anadolu $AD 2006, UTIKAD 1984, FloryalAD
2004, CASAD 1996, Rumeli $AD (Rumeli Sanayici vels Adamlar Derngi) 2005,
Gebze TUM$AD 2005, YASAD 1996, Karabiik KA$AD 2008, Sakarya TUMB\D
2008, KAGAD 2001, TAGJAD (Trakya Aktif Is Adamlari Derngi) 2006, TESAD
(Tekirdaz Sanayici velsadamlari Derng) 2005, BUGAD (Bursa Girsimci isadamlari
Dernesi) 1993 vs. yukaridaki tablodan da agnlabilecesi gibi is dinyasi STK’larinin
onemli bir kismi henlz emeklemenaasini gamamglardir. Bu noktada odak grup
calismalarindan iki katihmcinin gogtive tespitlerine yer vermekte yarar vardir. Bu
gortsler iki ayn u¢ dgunceyi paradoksal olarak irdelemeleri agisindansvdinyasi
STK’larinin kurulma motivasyonlarinin farkhliklara saret etmeleri acisindan ilgingtir.
AvrasyalAD dernesi Baskani Ahmet Duran’a gére STK faaliyetlerine énemilveeye
baslaniimasi 1999 yilindan sonra ortaya c¢ikioir olgudur. Sakarya, Yalova, Golcuk ve
hatta Kocaeli vdstanbul’u da igine alan garbir alani etkileyen 1999 depremi esnasinda
sivil girisimin gicunin, konuya yakdaninin, etkinlik ve hizinin ortaya c¢ikmasi
STK’larin dgzusunu hizlandirngtir. Bu anlamda Turkiye'desidinyas) STK'larin salt
ekonomik gerekcelerle kurumsalip kdk saldiklarini ileri sirmek Duran’in g@téri
acisindan ele alirsak yetersiz bir tez gibi durmdikt En azindansidtnyasiyla ilgili
olmayan bir takim gelmelerin de STK’larin formellgp 6rgutlenmeleri acisindan

onemli old@gunu diginmemiz gerekmektedir.

Is dunyasi STKlarinin 1990l yillar sonrasinda kimalarindaki temel nedeni
MARIFED Bakani Ahmet Cier “STK'lar ¢ok da uzun mazisi olmayan kurglar.



Sanayimizin % 80'i zaten 1980'den sonra sohus”! diyerek § dinyasi STK'larini
onemli oranda sanayi#me ve ekonomik galmeyle ilgili gormitiur. Ciger bgka bir
yerde de STK'larin gejmelerinin dntndeki engeli dikey toplumsal yapilarlgili
gormektedir. Ozelliklesehirlessememenin dernekjememeyi de beraberinde getifiii
kaydederkergehirlerdeki “hengehriciligin” negatif dikey 6zellgine parmak basmakta ve
“Ornegin ABD’de kisi nerede ystyorsa oralidir” diyerek konuya acgiklik getirmek
istemektedir. Burada da,s idlinyasi olarak orgutlenmenin geleneksel tutunumlar
(hemsehricilik, henyehri dernekleri gibi) Gzerinden gi€ modern tutunumlar §i diinyasi
icerisinde dayagma, dernek kurma) Uzerinden gercekl@lecgine dikkati
cekmektedir. Bu anlamda “ge¢ sanagnhe” ve buna bgli olarak “ge¢ moderehir’in
dernekleme icin bir engel olgturdusunu digiinmektedir.

Is dunyasi STK’larinda formel olarak iyleyen bir yapidan ve orgiitlenmeden s6z etmek
mimkin goziukmektedir. Hemen batin derneklerin  taydirini  dizenli olarak
yaptiklarini, derneklerde sekretaryanin kurumaldugunu, dernek mekanlarinin bir
cogunun dernek tuzel i gine ait oldgunu, derneklerin dnemli bir kisminin Gyedi
giriste ve aylik olarak aidat topladiklarirg adamlarina yonelik faaliyet gosterdiklerini
kaydedebiliriz. Orngin, Izmit GIAD Genel Sekreteri Selcuk Deniz degive
kurumsallamis bir yapisinin oldgunu da gosteren bir modeli derneklerinde hayata
gecirdiklerinisu sekilde anlatmaktadir: “Uye sayimiz 85ikiir. Bu tiyelerden 6 tanesi il
ticaret meclisi tyesi ve ben de sanayi meclisi ijy@s Aylik periyodik toplantilarimiz
var. Uyelik sisteminde dgsik bir yol izliyoruz. Her tiyeye 5 kilik kontenjan aciyoruz.
Uyemizin 6nerdii bir kisi olursa onu 1 yillik aday Uye yapiyoruz. Bu bit igindeki
faaliyetleri Gye olmaya uygunsa oski bir yil sonunda Uye yapilyoruz, gitse
reddediyoruz.” Selguk kogmasinin sonunda bir konuda da yakinmaktadamit'te 16
adet gadami derng var. Fakat bu derneklerin bir kismi sadece talmdenei, bir

fonksiyonlari veya cajmalari yok.?

! Ahmed Cger, MARIFED Bakani, istanbul Odak Grup Camasi.
2 Selcuk Denizjzmit GIAD Genel Sekreteristanbul Odak Grup Camasi.



Katilimcilardan bazilari da derneklere garolusan o©nyargilarin  kurumsalimayi
engelledgini savunmaktadirlar. Orgen MARIFED Bakani Ahmet Ciere gore
derneklerin 6rgitlenmelerinde dernek gahlarinin profilleri 6nem kazanmaktadir.
MABIAD yonetim kurulu Gyesi Muzaffer Giindiiz de dernekl&agl 6nceki yillarda
olusmus olan 6nyargilarin 6rgiitlenmeyi negatif yonde etttigini dile getirmektedif:
Derneklerin 6nceki yillarda ojmus bir toplumsal hafizayla sadece’formel” olarak var
olmalari bunun ginda ise bgka amaclara hizmet ettiklerinin hemen hemen bingna
olarak koklgmis olmasi dernek 6rgutlenmelerinin dnindeki en bugigellerden birisi
olarak gbze carpmaktadir. BahgelieviHAD Baskan Yardimcisi Erkan Kurtulngu
derneklere kar var olan oOnyarginin hakigina dginmekte ve bunun kiriimasi
gerektgini disunmektedir. Kurtulmg, derneklerde daha onceki yillarda dtimesans
oyunlarina yer verilmgi olmasinin toplum nezdinde dernekler agisindan slunbir imaj

biraktgini kaydetmektedir.

Orglitlenme engellerinden bir gkasi da profesyonel istihdam sorunu ile ilgili borun
olarak ele alinmaktadir. TUMBD Genel Sekreteri Fatih Gungor bir kavram kaega
oldugundan hareketle “STK’lar gonulli kurulardir, burada problem yok fakat yonetici
ve calsanlarin profesyonel olmasi gerekir’ ggiiaii savunmaktadfr.iSHAD Genel
Sekreteri @uz Ozkan dernek cahanlarinin kalifikasyon sorunu olgunu dile getirerek
bu durumun gtimle asilmasini savunmaktadirKalifikasyona yoénelik gitimin aidiyet
sorununa da katki yapagai ileri siiren Ozkan’a gore bir dernekte galanin ayricalik
olarak hissedilmesi dernek kurumsuemsina da katki yapacaktir. MARED Bakani
Ahmet Cger konuyu oldukga farkli bir perspektiften irdelédteslir. Dernek bgkanlari
ve yardimcilarinin ve der secilmg kisilerin kurumsallaama acisindan 6n plana
gecemeyegeni ¢cunkl secilmgler dezisse dahi dernek cahnlarinin devam edegiai

dolayisiyla dernekte cahnlarin performanslarinin kurumsal@ayr daha dgrudan

¥ Ahmed Cger, Odak Grup.

* Muzaffer Giindiiz, MABAD Yonetim Kurulu Uyesijstanbul Odak Grup Camasi.
® Erkan Kurtulmy, BahgelievleiSHAT Baskan Yardimcisi, Milakat.

® Fatih Gungér, TUMSAD Genel Sekreteri, Miilakat. (Milakati Yapan Gokigacik)
" Oguz OzkanjSHAD Genel Sekreteristanbul Caltay.



etkileyecgini gozlemlemektedif. Gercekten de modern birokrasilerde dam temel

konulardan birisi atanrglarin birokratik performans Uzerindeki etkileriyiglidir.

2.21s Diinyas! STK'larinda Ozerklik ve Kendi Kendini Yonetebilme

Is diinyasi STK’larinin serbest piyasaningipasiz nitelgini bozucu bir etki yapmasi
Ozerkligin bozulmasi ya da STK’larin temel Ozellikleriyleelgen bir durumu ifade
etmektedir. Bu acidan 0Ozerklik ve 6z-ybnetim sorugudinyasi STK’lari icin de
vazgecilmez bir nitefi ifade etmektedir. Nitekim, katihmcilarin bir ks da

Turkiye'deki is dinyasi STK’larinin da 6zellikle 6nceki yillarda begatif 6zellie bazen

sahip olabildiklerini ortaya koymaktadirlar. G Baskan Vekili Hasan Tahsin Tung
bu duruma dikkati cekmektedir. STK’lar icin ehlaus olan bu 6nyarginin kirilmasini
isteyen Tung “STK’lar icin toplumda ojus bir 6nyargi vardir. STK’larin belli cevrelerin
siyasal gudiminde cstiigi distndluyor. Bu d&lncenin kirilmasi toplumla i¢ ice
olmaktan ge¢cmektedir” gogiini savunmakta, bu i¢ ice olmanin sonucunu kemaiter
somut olarak gérdiiklerine gimmektedir?

CASIAD Baskani Remzi Topuksi adami derneklerinin gercekten de siyasal bir takim
etkiler altinda caftiklari ileri surmektedir. Bu durumda iadamlarinin bir ggunun
STK'lardan uzak durdguna STK’larin bazi kilerin gudimune girg@ine dikkati

cekmektedir®®

KAGIAD Baskani Nuri Erglu da 2001 yilinda kurulmubir dernek olmalarina gaen
kisa surede amaclarininspha ciktiklarini ileri surmekte burada kusuru Uyeée
aramaktadir. Efglu’'ya gore go¢ alan bolgelerdeki derneklerin kis@aessonra kuruki
amaclarinin dina cikma tehlikeleri vardir. Bu gibi yerlerde intin derngi aksamlari

yenip icilen bir makam olarak algiladiklarini ilesiiren Erg@lu kurulwularinin bainci

8 Ahmet Ciger, Odak Grup.
° Hasan Tahsin Tung, GUWSD Baskan Vekili, Calstay.
19 Remzi Topuk, CASAD Baskani, Miilakat (Miilakati Yapan Kemal Ozden, Goksehh
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yilindan sonra der@n kisisel amaclarla kullanilir hale gefini, kolektif anlamda
dernek Uyelerine hizmet amacinin  kayb@dou tespit etmektedi: Siyasal
gruplgmalar ve siyasal partilere yakigiaa istginin dernek 6zerkfini baltaladgl goze

carpmaktadir.

Is dinyasi STKlarinin o6zerk yapilar olarak kurulabdsinin ve kendilerini
yonetebilmelerinin 6nundeki engellerden birisi dezibkatilimcilar tarafindan oldukca
farkh bir perspektiften ele alinmaktadir. TU&D Genel Sekreteri Engiir Rutkay'a gore
Ozerklik ve yonetim olgusu iki temel nokta Uzerindsoruna déniinektedir. Bunlardan
birincisi STK’larin Gyelerin kontroliinden c¢ikarakyetim kurulunun kontroliine girmesi
ve yonetim kurullarinin ¢ikarlarina hizmet etmdar. diger sorun ise, ticaret ve sanayi
odalarina olan mecburi Uyelik. Uye olmadan @mneihalelere giremiyor olmalari
tyelerin gozindesidinyasi STK’larini anlamsiz, en azindan naif kktadir. Mecburi
tyeligi AB normlarina da aykiri géren Engir AB’ye girsurecinde odalarin yara
alacgini savunmaktadir. AB’ye giisurecindeg dunyasi STK’larinin 6zerk yapilarinin
onemli olacginin altini ¢izen Engur AB'nin rekabetc¢i yapisinikigte almayi
onermektedir: “Meselaimdi bir anket yapalim burada. Ticaret odas! sagsislerim
cok iyi oldu diyenlerin sayisi: O §i ticaret odasi sayesinde ihracatim artti diyerler
Kisi, iglerimi ve istihdamimi artirdim diyenler: Oski kisisel esitim alip yararlandim
diyenler: 1 kgi. AB’ye girdigimiz zaman § dunyasi STK’lari odalara ¢ok buyik rakip
olacaklar ve odalarin Uye sayisinin colsedigini tahmin etmek zor dg@, bu ytzden
kendimizi AB’nin rekabetci yapisina ve yeni diuzegealinyasi STK’lari olarak adapte

etmemiz gerekiyor. Bu benim acizane fikrim?”

2.3.1Is Dunyasi STK’larinda Goniilliilik ve Sosyal Sorumlulik

Is diunyasi STK’larinda gonillilik konusunda 6nemiarata kafa kagikliklar goze
carpmaktadir. Oncelikle STK’larda ggdnlarin gonillii cagip calsmayacaklari, Gyedin

Y Nuri Eroglu, KAGIAD Baskan,istanbul Odak Grup Camasi.
12 Engir Rutkay, TUBAD Genel Sekreteri, Miilakat. (Milakati yapan Gokigatik)
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gonallulik esasina goére yapilmasi konusu, kurusesyal sorumluluk konusunun sosyal
sorumlulukla kagtiriimasi ve topluma yonelik yardim faaliyetleringdnulltlik esasi
icerisinde dgerlendiriimesi gibi dizi tema olduk¢ca genbir yelpazede “gonullulik”
kavrami cercevesinde kafa kakiigina neden olmugozikmektedir. Hegeyden 6nce
bir sorunu tespit etmek gerekmektedir. Kurumsal yabssorumluluk ile sosyal
sorumluluk kavramlarini birbirinde ayirmak gerekiKurumsal sosyal sorumluluk
tamamen Uye ve payglarla ilgili bir durumu ifade eder. Uye ve paythin
durumlarinin iyilgtirilmesi kurumsal sosyal soruml@un ayirt edici bir 6zelfidir.
Sosyal sorumluluk ise genbir yelpazede sadecg dinyasi STK’larinin d&l (hatta en
az bigimde § dinyasi STK’larinin) biitiin sivil toplum orgltleirinilgi alanindadir.Is
dinyasi STK’larn acisindan sosyal sorumluluk utyeledurumlarinin iyilgtirilmesi
sonucunda topluma yansiyan olumlysadilikla daha yakindan ilgilidir. Orga, bir
girisimci icin sosyal sorumluluk daha fazla istihdanglagarak topluma katki yapmayla
ilgilidir. KAG IAD temsilcisi Er@lu kurulwlarindan sonra yaptiklari “en iyisin”
Ogrencilere burs vermek ol@unu ileri surerek dergn kurumsal kimligiyle burs
vermeyi yan yana koymakta Trakya Aktif GeiygAdamlari Derngi Genel Sekreteri
Soner Sasmaz go6¢ alan mahallelere etlt salonlar kuraraket8ir ders vermeyi
distinduklerini ifade etmektedir®> Ote yandan yine Trakya Aktif Genig Adamlari
Dernesi'nden Idris Civelek (dernek l&ani) ayni bglik altinda tartgilan konuyu
tamamen farkli bir perspektiften ele almakta kurahsesyal sorumluiga daha dgru bir
perspektiften bakmaktas i dinyasi STK’larinin  kurumsal sosyal sorumluluklari
konusunda genel bir érnek tablo cizmektedir: “Erylisorunumuz bélgemizde 1800
yakin sanayi tesisinin Uretim kapasitelerindekisrdélerin yol actk issizliktir.
Dunyadaki krizin bunu nasil etkileyege belirsizligi bizi korkutmaktadir. Ayrica
sanayiciler Misir ve Ozbekistan’a kacmaktadirlarided firmalar 1500-2000 §i
calstiran firmalar. Giden geri gelmiyoirssizlige olumsuz katkida bulunmaktadirlar.
Kaya Tekstil 1000 ki calistiriyordu ama Ozbekistan’a gitti. Bu sadece bir edn
Bblgemizde teknik gitimli eleman sikintisi y@nmaktadir. Son 7-8 yildir meslek lisesine
olan talep azaldi ve teknisyen statlisinde sandtiakezunu eleman bulmada zorluk
cekiyoruz. Elimizdekiler emekli olursa yerini nasidolduracgiz bilmiyorum.

Kaynakgclilik kursu ile ilgili giinlik 18 lira Ucreteviyoruz ve kurs sony verme garantisi

13 SonerSasmaz, Trakya Aktif Gengsadamlari Derng Genel Sekreteristanbul Caltay!.
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veriyoruz. Ancak kursa gelecek kursiyer bulmakté gorlandik. 20 kilik kadromuza
ancak 19 ki bulabildik. Bir kaynakcinin maa800 YTL den bglar.” **

Gondllulik konusunda da bir kargsas6z konusudur. Bu kargaa aslinda daha cok
distince planindan ¢ok uygulama ile ilgilidir. TUNSSD Genel Sekreteri Fatih Glungor
STK'larin gonullulik ilkesi d@rultusunda gleyen kurumlar olduklarinin yasli

anlgildigina dikkati cekerek gondlli olanlarin tyeler gidau calganlarin gonalli

olamayacaklarini dile getirmektedir. Gonlin gostergesinin STK’larin faaliyetlerinde
gizli oldugunu anlatan Gungor 6zellikle duzenli toplantilabanun bir gdstergesi
olduguna dginmektedir. Su anda kendisinin ¢ahgl kurumun bu konuda iyi bir
durumda oldgunu da kaydetmektedir’

Florya IAD Baskani Yusuf Deveci dernek Ulyelerini motive etmek aryla yaptiklari
aktivitilere desinmektedir. Yamac paséti, paintball gibi aktivitilere @rlik verdiklerini
anlatan Deveci iki haftalik periyotlarla toplantilayaptiklarini fakat motivasyon
konusundaki zorluklari her zamagaaadiklarini sbéylemektedir. S6zU edilen faaliyetler
gercekten motivasyon icin énemli olabilir. Gondlkatilimin sglanmasi agisindan

derngin cekici olmasi da gerekmektedif.

Gonulluluk konusundaki olumsuz yansimalardan emribiterinden birisi Gye aidatlarinin
toplanmasindaki  zorluklardir.  Dergia  fedakarliklarla  yUrimesi  derg
kurumsallamasi ve faaliyetlerinin devami adina olumsuz birrudw ima eder.
Katilimcilardan bazilari bu konuda bir takim soaunldile getirseler de aidat toplama
oranlarinin yilksek oldiu dikkati cekmektedir. Orrign, BUGIAD giriste 1500 yillik
olarak ise 900 TL aidat almakta aidatlari toplamanoise % 70’lere varmaktadir. 320
uyeli bir dernek icin bu rakam iyi géziikmektedirin¥ Bursa MU$AD da giriste 3000
yillik olarak ise 1500 TL almakta, toplama orani@&i bulmaktadir.

1 Eroglu, Miilakat.
*idris Civelek, Trakya Aktif Geniyadamlari Derng Genel Sekreteristanbul Caltay!.
'8 yusuf Deveci, Florya IAD Bgkani, Odak Grup.
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2.4.1s Diinyasi STK’larinda Egitim, Fiziksel Donanim ve Toplanti

Is diinyasi STK’lari temsilcilerinin Gizerinde 6nemlerduklari bir dger konu da gitim
ve fiziksel donanim konusudur. Hemen her temsifgiira konusundan yakinmaktadir.
Bu yakinmalarin iki temel konuya odaklargmolduklarini tespit ediyoruz: Uyelerin
egitim durumlar  konusundaki sikayetler, Uyelerin 06zellikle dil bilmelerinin
zorunlulggunun vurgulanmasiikinci olarak da STK’larda cajan personelin @timi
konusu. KAGAD Temsilcisi Nuri Erglu; “...kurulus asamasinda siklikla yonetici
egitimi  vermekteyiz. Derngn ne olmasi gerelgini dile getiriyoruz. Dernek
yoneticilerinin gitim durumlari yiksek dil bilgileri sifirdir. @etmen tuttuk, yonetim
kurulu bilsin istedik ancak Bkarili olamadik. Dil sarti olmasi lazim bu bizim
eksiimizdir.” biciminde eitim konusundaki gorglerini aktarmaktadir. Goruldii gibi,
Uye ve cakanlarin gitimi ayni kategoride ele alinmaktadir. Trakya AkGeng is
Adamlari Derngi Baskaniidris Civelek konuya farkli bakmaktadir. Civelek kgm hem
calsanlar hem de si adamlari perspektifinden ayri ayri ele almaktadDernek
yoneticilerimiz STK konusundaggim aliyorlar. Biz diizenli olarak MARFED altinda
dizenli olarak gitim toplantilar dersleri aliyorlar. Kendileri deeminer donglerinde
bizlere anlatilan konulari bize iletiyorlar. Derngbneticilerinin gitim durumu universite
dizeyindedir ve ben kendim yabanci dil biliyorumyelgrimizin ¢@gu Universite

mezunudur. Uyelerimizin ¢m ihracat yapgi icin yabanci dil bilmeleri gerekir.”

Tekirdgzg Sanayici vels Adamlari Derngi Genel Sekreter Yardimcisi da “Genel
sekreterimiz MARFED tarafindan verilen seminer toplantilarina gieiiimini dernese
aktarmaktadit” Egitim bu seviyede sinirla kalmaktadir. Dernek yécikgiimizin ¢ozu
Universite mezunudur. Yabanci dil bilenler yonégich yarisidir” demekte CABD
Genel Sekreteri Mehméahin de “TUSKON programlari kapsamindgitien aliyorlar.

Yonetici eitim durumunu tam olarak bilmiyorum. Ancak lise miversite gitimi

" Selman Ysil, Tekirdag Sanayici vds Adamlari Derngi Genel Sekreter Yardimcisi, Odak Grup.
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agirhkhdir. Yabanci dil bilgisi konusunda bilen %01u gecmez. Genel sekreterler

yabanci dil bilmiyorlar” biciminde bilgilerini aktanaktadir.*®

Ayni konuda Bursail Dernekler Genel Midiuri Osman Dikmen de s6z slivir
yakinmasini da dile getirgiayrica tecribe pawanini da gitimin bir parcasi olaak
gormistur. “Dernek yoneticileri gitim seminerleri yapmaktadir ancak devamlilik yok.
Yonetici arkadglarimiz eitim seminerleri sonuna kadar gotarmelidir. Ayrygaeticiler
cok sik dgismektedir, birikimlerini yeni arkad#ara aktarmamaktadir. Bununla ilgili
olarak Ingiltere Buyikelgilgi ile bir proje hazirladik. STK Ydnetici g&imi programi
hazirladik. Bu gitim sadece mevzuat konusundagitielobicilik ve insan kaynaklari
konusunda dagitim verecgiz. Bu esitim sonunda da her dernek bir proje Uretecek.
Fakat deneyimlerin bir sonraki yonetici ile paylmasi gerekmektedir. Aksi halde
egitimler sinirli kalmaktadir* STK’larda eitim konusu hemen her katilimcinin ittifakla
kabul ettikleri bir konu olmakla birlikte bu konud&atilimcilarin ¢ok somut
yaklasimlarda bulunduklarini séylemek guctir. STK yonétc gibi yaklasimlar orijinal
gibi gorinmesine g@anen uzerinde dikkatle dinulmesi gerekmektedir. Bu konuda
model olgturulmasi STK’larin tespit edilmesi zor olan gddarindan dolayl anlamsiz,
STK’'lari statikletirebilme tehlikesi agisindan da risklidir. Boylér egitim mevzuat,
insan ilgkileri, motivasyon, liderlik tipolojileri, 3 gelistirme gibi bir takim somut
alanlarla ilgili olabilir. Alti cizilmesi gerekli an 6nemli bir nokta da bu noktada
federasyon ve konfederasyonlarin oynayabgiecénemli rollerdir. Bu bakimdan
TUSKON, MARIFED gibi kurumlarin ihtiya¢c olmasi halindesiim verebilmeleri ve

bunu surekli gindem maddesi yapmalari gerekmektedir

Is Dinyas! STK’larinda fiziksel donanim konusu darilid&onularindan birisi olmgtur.
Oncelikle kaydetmek gerekir ki bir cok dernek kemdgkanlarina sahip olnglardir.
Yonetim kurulu toplantilari genellikle dizgin peilarla yapiimakla birlikte katilim
konusunda kugiik sikintilar mevcuttur. OtimeBUGIAD 700 metrekarelik bir mekana

sahiptir, dizenli yonetim kurulu toplantilari yapdkta katihm %60 dolaylarinda

8 MehmetSahin, CAGAD Genel Sekreteristanbul Caktay!.
9 Osman Dikmen, Bursi Dernekler Genel Miidiriistanbul Caltayi.
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gerceklemektedir.20 CAGAD’In ¢ katli bir dernek binasi vardir. 81 lyesiftalik ya
da 15 gunluk periyotlarla %60 ila 80 arasi katilamyonetim kurulu toplantilarini
gerceklgtirmektedir.21 Mayis 2008 tarihinde agilan, yeni bernek olan TUMB\D
Sakarya s6zl edilen konularda énemli bigdvayakalamgtir. 156 Gyeli dernek kiralik bir
binada faaliyet gostermekte fakat vyeterli fiziki idmima sahip go6ziukmektedir.
Toplantilarin diizenli olarak haftalik toplantilaapmaktadir. Yalova YAR\D Baskani
Abdullah Sakar 1996 yilinda kurulan derneklerinin ikisiki surekli olarak istihdam
ettigini, 55 Uyeye sahip olduklarini kaydetmekte, dizémplantilarla aktif bir faaliyet
icinde olduklarini yurtici ve yurtgh fuarlara katildiklarini kaydederek istikrarli lgizgi

yakaladiklarini ifade etmektedir.22

Ozellikle dernek mekanlarina sahip olma, belirli biye sayisini yakalama, tyelerin
kicuk sikintilar olsa dahi toplantilara katiimanngldernek mekanlarinin énemli oranda
dernek tuzel kiligine ait olmalari ve fiziksel olarak donanimh olmal is dinyasi
STK’larinda derneklgme kalitesinin yuksekgine isaret etmektedir. Bu durum 6zellikle;
toplumsal guvenin tesis edilgnolmasi; birlikte § yapma nosyonunun yesglaesi; olumlu
anlamda kanhkh bagimlihk olusturulmasi ve bu anlamda demokrasinin en temel
sartlarindan birisi olan gegibir uzlgsma (konsensis) ganabilmesi acisindan @&l

bir géruntadar.

%0 Hayati Canlilar BUGAD Y6netim Kurulu Bakani,istanbul Odak Grup Camasi.
2L MehmetSahin CAGAD Genel Sekreteristanbul Odak Grup Camasi.
22 AbdullahSakar, Yalova YA$AD Baskan Yardimcisijstanbul Caltay!
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3. BOLUM

STK'LARIN GOZUYLE BOLGE EKONOM iSi

Bu bolimde Marmara Bolgesi’ndeki sanayi ve yatimmkanlari ile bilgiler odak gruplar,
milakatlar ve cajtaylardan elde edilen bilgiler g@aniltusundan tarfilacaktir. Sivil
toplum kurulglarindan elde edilen bilgiler daha c¢ok “farkindal&nlaminda 6nemili
sayllmakta ve bu bakiagisiyla dgerlendiriimektedir. Ozellikle bolgedeki yari sivil
nitelikli ticaret ve sanayi odalarindan alinan bédgise hem “farkindalik” hem de somut

bilgi baglaminda ele alinacaktir.

Bolgedeki Kocaeli Sanayi Odasi, Gebze Ticaret Qdasisa Ticaret ve Sanayi Odasi ve
Edirne Ticaret Odasi ile mdulakatlar yapitm. Ayrica dger is dlnyasi
STK’lariyla yapilan milakat, ¢cghay ve odak grup c¢almalarindan da yararlanilacaktir.

3.1. Bolgedeki Sanayinin Ge¢ngi, Genel Gorinimu ve Temel Sorunlari

Marmara Bolgesi Tirkiye’nin en gefnis sanayi bolgesidiristanbul bu gegimislikte ilk
sirayl almakta ve sayisiz sanayi kusulule tamamen ayri bir agrmanin konusu

olabilecek bir nitelik taamaktadir.

Bu bakimdan bdlgenin gier dnemli illeri olan Bursa ve Kocaeli'nin sanaye Wcaret

alanindaki konumlarina bakabiliriz.

Bursa’nin ticari gérinimuiunt Kozahan ile kazanmayslamistir. Kozahan 1400’1
yillarin sonunda kurulan dinyanin ilk sderis merkezlerindendir. Bursa’nin iginde
Hanlar bolgesinde kurulan Kozahdpgkyolu’nun bity noktasi oldgu icin ticaretin en
yogun oldysu yerlerden biri olmgtur. Hanlar bélgesi sadece ticaret noktasi olmakla
kalmayip, kurulan killiye ve cami gibi yapilarlalkirel ve dini bir merkez durumuna da
gelmistir. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekrétgrat Balkan’a gére Osmanli ve
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Tirkiye Cumhuriyeti Hanlar bélgesinin bu 6zgitiden fazlasiyla yararlangtir.?® Bu
sayede Bursa’'da ticaret zihniyeti ghous ve gelsmis, Bursa Ozellikle ticari anlamda her
turlt argiimana sahip olrgtwr. 1500l yillardan bgayarak ithalat ve ihracat yapan bir
sehir olmasi itibariyle Bursa bir ticaret ahlaki deetmitir. Bursa ipekyolu tzerinde
olmasindan dolayl bazi imalat unsurlarini da sgedbilmistir. Bunlarin bainda ipek
uretimi gelmektedir. Bursa, ipekbdcekgihi, ipek Uretimini ve ipekten de iplik Gretimini
Ogrenmitir. Bu sayede, Bursa Osmanli ve Turkiye'nin ilkks#l merkezi olmugtur.
Selcuklu ve Osmanli zamaninda yin ve pamuktan dekwen tekstil ¢cgu yerde
mevcuttur, fakat ipek ve kaliteli kurma Uretiminde Bursa bir ilk olmygur ve ¢cok dnemli
bir yere sahiptir.ipek bocginden elde edilen ipek dokunup kugnhaline getirilmg,
boyanms, sekil verilmis ve moda olgturularak sunulmgtur. Balkan bu agidan Bursa’'nin
dinya ekonomisine kavramsal bir katki ygpti, moda kavraminin canl bir bicimde
Bursa’da olgturulup yaatildigint disinmektedir. Bu Uretim halen devam ediyor
olmasina rgmen, organik olarak elde edilen polyester, wisqoolyamid, akrilik gibi
cesitleriyle sentetik iplik Uretilmektedir. Bu vesiley Bursa tekstil konusundaki bir
avantajini yitirmemtir.

1800’lu yillarin sonlarinda bir ger sektor olan yayli araba Uretimi Bursa’ da geitir.
Padsah yayli arabalarindan halkin kullandiklarina kadartin arabalar Bursa’'da
dretilmistir. Cumhuriyet kuruldgu zaman yapilan sanaytae atilimina paralel olarak
1930’lu yillarda Bursa’'da tekstil Uzerine iki dewlgatirirmi fabrikanin kuruldgunu
g6érmekteyiz. Bunlar Merinos vipekis'tir. 1950’lere gelindginde de tlke capinda ok
blyuk bir ihtiyaca binaen Bursa’da karoser yapimuaaotobis yapimina ganmstir.
Bdylece Bursa, Osmanli’dan suregelen yayll arabainimi cumhuriyet déneminde
karoser yapimina cevirerek Tirkiye’de otomotiv 8elhiin merkezi olmyiur. Balkan bu
anlamda bigehirde ticaret veya herhangi bir sektdrde Uretibimanda gelimeyecgini
uzun zaman gerektiren bir gein sirecini takip ede@mi savunmaktadir. Bursa
gecmiten gelen bu birikimini hem tekstil ve hem de otdivae 6n plana cikarmi

gozukmektedir. Otomotiv sektériiniin getiesiyle beraber makine yapimi da greistir.

% Nihat Balkan, Bursa Ticaret ve Sanayii Odas| G&eddreteri, Miilakat (Milakati Yapanlar Kemal
Ozden, Goksel Acar)
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Bursa’da 13 tane tescilli organize sanayi bolgesiutmaktadir Buylk oranda
altyapilarini tamamlamiolan OSBler toplam 500.000 skre is imkani sunmaktadir.
Balkan Turkiye'de ilk kurulan organize sanayisibion mulakati gercekigirdigimiz Plato
OSB old@gunu kaydetmtir. Bir diger deysle, Bursa Turkiye’'de ilk OSB’nin kuruldiu

ilimizdir

Odaya kayith yaklgk 21.000 aktif Uye bulunmaktadir. Bunlarin yakka 10.000’i
(%45’)) sanayici 11.000'i de (%55'i) ticaret erbdbn Isci sayisi 100’Un Uzerindeki

dyelerin orani %10’dan fazladir.

Bursa’da bdlge sanayisi acisindan géze carpanoitkns 6zellikle rekabet konusunda
ortaya cikmaktadir. Zira Marmara Bdlgesi onemlinia ihracata dayal Uretim yapan
bdlgelerimizden birisidir. Rekabet konusunda Balld&nsorun olarak Cin tehdidinden
sOz etmektedir. 2005'ten 6nce oldukgca rahat birigyonda olduklarini dile getiren
Balkan 6zellikle iplik tretiminde 2005 sonrasindarla bir doneme girdiklerini ¢linkt
Cin’in Duinya Ticaret Orglti’'ne tiye olmasiyla bitékrekabet glicinin agtna dikkati
cekmektedir. Ayrica, Cin kadar 6énemli olmasalarHiadistan, Tayland, Vietnem gibi
ulkelerin de rekabetin sinirlarini oldukg¢a zorldarkni kaydetmektedir. Bu durum igin
bazi careler de dunen Balkan, a- verimlilik b-maliyet giderici untamn ortadan
kaldiriimasi c-marka okturulmasinin rekabetten kazancli ¢cikma yollari gldw tespit
etmektedir. Bu careler Turkiye'yi hala Avrupa’yaaal ihracatta ilk sirada dinyada ise

Cin’den sonra ikinci sirada tutmaktadir.24

Bursa Sanayici vésadamlari Derng Genel Sekreteri Prof. Dr. Ali Ceylan da Balkan’in
kaydettgi rekabet konusuna @mmektedir. Rekabet ve teknoloji konusunda sahip
olduklarn kurum aracignyla haksiz rekabeti Onleyerek dinyada rekabetci yaipi
kurmay! baardiklarini anlatan Ceylan’a gore Bursa sanayi@#l surecine hazir

durumdadir.

24 Balkan, Millakat.
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Rekabet konusunug#im Gzerinden de ele alan Ceylan’a gore orgaetim konusunda
oldukga iyi olansehirde uUniversite konusunda oldukga ciddi bir algikunmaktadir.
Universite gitiminin piyasa ile paralel gidememesi vgrétilenlerin teoride kalmasi bu

rekabetci a@ blyuten etmekler olarak goze carpmaktadir.

Kocaeli Sanayi Odasi Genel Sekreteri A Hamdg®oKocaeli’nin olduk¢a gealmis bir
sanayi bolgesi olmasindan dolayl konuyu Kocaeli'genel bir envanterini vermekte
sanayinin sorunlarini ise daha buttincll bir persfbek deserlendirmektedir. Kocaeli
yapl itibariyle ekonomisi sanayiye dayali olarakigigen bir kenttir.illin Gayri Safi Milli
Hasilaya yapmioldugu katkinin yaklgik olara %75’ini sanayi okfurmaktadir. Bunun
disinda ticaret, tarim ve hizmet sektorleri Gayri Saiilli Hasilanin %25'ini
olusturmaktadir. Genel olarak bakiginda Turkiye’nin imalat sanayisinin %13-14'0
Kocaeli ilinde dretiimektedir. Turkiye gl ticaretinin %16’s1 yine Kocaeli ilinde
gerceklgmektedir. Turkiye’de vyatirilan vergilerin  %17-18'iKKocaeli tarafindan
karsilanmaktadir. Bu bakimdan Kocaeli Turkiye'nin todeal acisindan en kiguk sanayi
bdlgesi olmasina ke Turkiye’'nin 2. blyik sanayisine sahiptir. 1.53000 nufusa sahip
il Tarkiye'nin batiin ulaim glarinin gectgi koridorda bulunmaktadir. Ayrica Kocaeli,
Marmara ve Karadeniz gibi iki denize de kiyisi olander illerdendir. Kapida
yarimadasinin icerisindeki havzada bulunmaktadocdaeli Sanayi Odasi olarak genelde
sanayinin sorunlarina langicta yonelmektedi® Ancak sadece sanayinin sorunlarini
degil, bir kent olarak meseleyi ele almak, birskaks! ile bolgesellikten uzak, ulusal
nitelikte sorunlarin ¢ézulmesi gerektigorilmistir. Ulasimdan kaynaklanan sorunlar,
cevre sorunlarindan kaynaklanan sorunlar, insamaayacisindan okan sorunlar gibi
deserlendirme acisindan bakilirsa pek ¢cok sorun itgileailmaktadir. Kocaeli kentini bu
sekilde dgerlendirince, buradaki temel sorunlar; sanayininnganlarin daha gakl bir

cevrede, daha iyi yam standartlarina udabilmesi icin yapilmasi gerekenlerde

% Ali Ceylan, Bursa Sanayici igadamlari Derng Genel Sekreteri, Miilakat (Miillakat yapanlar Kemal
Ozden, Goksel Acar)

% Ahmet Hamdi D@an, Kocaeli Sanayi Odasi Genel Sekreteri, Milakttigkat Yapanlar Nizamettin
Bayyurt, Ersin Okumg)
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odaklgmaktadir. Daha iyi ve kaliteli Uretim yapilmasi,samlarin daha mureffeh

yasamalari gibi.

1965 ile 1974 yillari arasinda Kocaeli'nde %577 dlenyanin herhangi bir yerinde pek
rastlaniimayacak bir sanayi patlamasisaanstir. Bu sanayi patlamasi beraberinde
blyuk bir gbcl de getirrgtir. Fabrikalarin etrafinda kurulan konutlarla dssa bir
karmga ortami olgmustur. Bu karmaa icinde; sanayinin liman ihtiyaci, elektrik
ihtiyaci, su ihtiyaci, atik ihtiyaci planlanamatm. Bu sekilde vaRli bir sanayilgme,
vahsi bir kentlsme meydana gelstir. Sanayinin busekilde gelsmesi dg@rultunda §
imkanlarinin artmasiyla bolge gon goc¢ almgtir. Dolayisiyla bu geyim, 1989 yilinda
daginik olan sanayilgnenin bir araya toplanmasi amaciyla Organize SaBalgesi'nin
kurulmasina onctilik etstir. Sadece sanayi sorunugiekonut probleminin de ortadan
kaldirmasi amaciyla Gebze Sanayi Bélgesi kurgtomu Ancak sehir Istanbul gibi
metropol birsehrin baskisi altinda kalgiornesin Hali¢'teki tersane ve sanayicilerin

tasfiyesi nedeniyléstanbul’dan kalkan sanayiciler Kocaeli'ye ygrigstir.

Kocaeli'de 12 adet Organize Sanayi Bélgesi bulurtahk. Uc adet Organize Sanayi
Bolgesi de kurulmasamasindadir. Ayrica 3 adet teknopark ve 2 adetedsest boélge
bulunmaktadir. 2007 yili gerleriyle yaklaik olarak 30 milyar dolari ihracat, 15 milyar
dolan ithalat olmak Uzere Kocaeli ilinde 45 milydolar seviyesinde gliticaret hacmi
bulunmaktadir. Toplam olarak Kocaeli ilinde 34 adekele, 4 adet de liman
bulunmaktadir. Altyapi dizenlemesinde gec¢ kafindgin hem tarim topraklari, hem
orman alanlari, gerek sanayi gerek kentsel dizenlkegrsindan geigtzel yerlgmistir.
Bunlar duzenli planlanmagiiicin ¢ssitli sorunlar olymaktadir.

1993 yilina kadar buyukehir statlisiine sahip olmayan Kocaeli Turkiye gewelki 59
ilin toplami kadar bir katma @er olusturmaktadir. Ancak buna gmen hazineden algl
pay c¢ok az miktardadir. Bu plansiz geieler dg@rultusunda cevre, wan,
gecekondulgma sorunlari hizla artmaya damistir. Ayrica hizli gelfmeden

kaynaklanan, su ve elektrik ihtiyacini kd@yamama problemi ofmustur.
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Batin bu sorunlara ¢6zim bulmak amaciyla sanaysioda oncilgunde ceitli projeler
gelistirilmi stir Once ¢evre sorununu ¢ozmek amaciylataraalar yapilmgtir. Sanayinin
cevre sorunlarini giderebilmek amaciyla TUBK ve csitli kuruluslarla projeler
gelistiriimeye calgiimistir. Bu balamda atik borsasi kurulngtur. Yine aynisekilde
tehlikeli atiklarin yok edilmesi iGiizAYDA S kurulmustur.

Kocaeli'de yaanan kentsel sorunlar ve sanayi sorunlari Turkigeetinden biraz daha
farkhdir. Orngin Uretim ygun olduysu icin yaklgik olarak 500 sanayi kurwunun
aritma tesisi bulunmaktadir. Ancak su aritilirkem amur birikmektedir. Zehirli
olanlarini kurulaniZAYDAS almaktadir. Olgan camur birikintisinin zehirsiz kismi
orada kalmaktadir. Belediyeyle berabergekilde olgan yaklaik 400 bin ton zehirsiz
camuru kaldirmak icin sanayi odasi bir proje haemftir. Otomotiv sektérinin ani
yukselsinden dolayi c¢gtli otomobil Ureten firmalarin kurulmasiyla Kocaetomotiv
sanayi merkezi olmaya damistir. Otomotiv sektorinin galnesiyle oto yg sanayisi
de gelgmistir. Ardindan otomotiv sanayisinin lojistik sorunlaneydana geldi icin 6zel
liman ihtiyaci ortaya c¢ikngtir. Istanbul’da lojistik kurma maliyetleri fazla olgu icin
Kocaeli — Gebze arasi Tirkiye’'nin lojistik merkedimustur. 2010 yilindalstanbul’'un
kaltar ve sanat merkezi olmasi igin sanayinin gl tginma karari alinmasindan sonra
Istanbul'daki sanayi en yakin bolge olan Kocaeligeéine gelnstir. Bu durum da
Kocaeli icin buydk bir sorun kil etmektedir. Bu duruma igkin olarak sanayi odasi

genel sekreteri yeni projeler Gzerinde gatiarini kaydetmektedir.

Artik Kocaeli 55 bine yakin grenciye sahip bir tniversite, bir ileri teknolojnsitiis,
TUBITAK ve Tirk Standartlari Enstitiist gibi kurumlabolundgu argtirma merkezi
olmustur. 1l yiksek kalifiyede insan guicline sahiptir. Katmaede daha yiiksek,ileri
teknolojiye sahip, getirisi yuksek, daha az elékire su tuketen firmalarin gelmesini
istedigi icin sanayi odasi Endustriyel D&iiim projesi olgturmaya bgamistir. Bu
projeye uygun olarak yapilan atama sonucunda 180 adet tesis deprgehjr icinde

kalma gibi nedenlerle yerlerinden kaldirilacaklar@u durumda ihtiya¢ duyulan arazi
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miktari yaklgik olarak 5000 donimdur. Bu projeyi gercakiebilmek icin de milyar
dolarlik bir finansman gerekmektedir. Sanayide seali insan sayisi 300.000 sii
bulmaktadirinsanlarin gunlik ihtiyaglarini kalamak icin Endistriyel Dongiim projesi
kapsaminda bu sorunlara ¢6zim aranmaktadir. Ya@tatirmada yaklgk olarak
21.000$ civarinda yillik geliri olan bir il olmasarkagin insanlar bu seviyenin kahgini
alamamaktadirlarilin 1994 yilinda bilyiksehir kapsamina dahil edilmesinden sonra
bitcesi artmgtir. Ancak bu miktar da yeterli altyapiyr gturmak igin yetersiz

kalmaktadir.
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3.2. Bolgenin En Onemli Sorunu: Kalifiye Eleman

Bolgede ortaya cikan en 6nemli sorunlardan [@edkalifiye is glicti sorunudur. Sorunun
en temel nedeni bdlgenin 6nemli oranda ihracataelidriretim yapmasi ve rekabetci
sanayi ve teknolojinin bu bélgedesdr bdlgelere oranla daha fazla yer almasidir. EBsase
bu sorun sadece bolgenin gde bitiin Turkiye’'nin bir sorunu olarak kamizda
durmaktadir. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi GenkteB®i Nihat Balkan sgicu ve
nitelikli isgiiciniin mevcut fakat yetersiz oflundan hareketle meslekgigm programi
yaptiklarini kaydetmektedir. Ara eleman problemarak tanimlady sorunun ¢6zimu
icin Bursa’da BEGEV (Bursa giim Gelistirme Vakfi) &rencilere kurslar verip ara
eleman ekgini kapatmaya cajmaktadir. BEGEV'de 2 ay ile 8 ay arasinda 1000 kada
dgrenciye sanayinin ihtiyaci olan dallardgiten verilmekte, bu @rencilerin % 80 i ¢
bulmaktadir. Ticaret ve Sanayi Odasi, buwdhir belediyesi, ihracatcilar bigli bu

egitim projelerinin sponsorlgunu yapmaktadirlar.27

Edirne Isadamlari Derng Baskani ismet Acikgdz mesleki teknikggim ve ara eleman
sikintisinin dernek olarak ilgilendikleri bir koraldugunu ortaya koyarak milli @tim
blnyesinde yeten ara elemanlarin sanayicilerle butgmesini sg§lamak ve teorisi
Ogrenilen derslerin praie dongtirtlmesini sglamaya yonelik @tim  kurslariyla
sorunun giderilebileggne inanmaktadir. Bu konuda Bursa takdir edilme=iegen bir
konumda oldgunu yukarida s6zl edilen BEGEV projesiyle Bursa@dimnek alinmasini
tavsiye etmektedir. Bursa’'nin yerel ihtiyaclargddtusunda tekstil ve oto sanayinin ara
eleman sikintisi ortadan kaldirmak igin s6zu edkerslarda meslek lisesi yada sanat
okulu mezunlart 3-6 ay arasi seminer siresi ve rasgaret uygulamasi ile
yetistirilmektedirler. BEGEV’in  gyerinde gitim modeliyle modeliyle hareket
etmemesini de isabetli bulmaktadir. Fakat kaydetgesiekir ki § yerinde gitim modeli
(on the job training) 6zellikle pratik bilgilerinakraniimasi agisindan 6nemlidig. yeri
disinda gitim (off the job training) ise daha ¢ok teoriyengbiktir.

27 Balkan, Miilakat.

24



Acikgoz Universite gretim elemanlarinin piyasaya inmek istememelerindgiz
etmektedir. Universitedeki ggim piyasanin ihtiyacina cevap olamguhdan hareket
ederek Ust dizey yoneticilerin Universitelerde dgasda seminer vermelerini salik
vermektedir. Cin’den 6rnek veren Acikgdz bolgesedtitn hangi alanda ise oradaki
Universitedeki bolimlerin de ona gore gefiini 6rnesin, cam sektorinin getigi bir
sehirdeki Universitede meslekigiémin cam Uzerine yapildini ¢a yakalama
konusunda ¢ok iyi ifikiler kuruldusunu savunmaktadir.28

Edirne Gendsadamlari Derng’nden Kadir Cakay da konusunda turizm sektoriinde a
eleman yetitirme projeleri hazirladiklarini bu kapsamda Tiekiye Bulgaristan aganda
30 tane ara elemargigmi verdiklerini kaydetmektedir.

3.3. Uretim Tarzindaki Degisikli gin Neden Oldugu istihdam Sorunu

Yalova YASAD Baskan Yardimcisi AbdulaBakar Kalifiye eleman sikintisinagha bir
acithm getirmektedir. Hemen buttn gimcilerin yakindgi bir konu olan kalifiye eleman
sikintisi icin Sakar: “Yalova’'da tersane gecici bir sire icigsizligi ¢c6zme ihtimali
olmasina kann kalifiye eleman sikintisi yamaktadir. Bunun icin valilik kalifiye eleman

yetistirme konusunda géli egitimler vermektedir” densitir.

Bu noktada kaydedilmesi gerekli olan insanlarindiemini yetistirmemeleri ya da @tim
sisteminin sanayiden tamamen kopuk kalarak alanszeknistememesi gibi konularin
sorunun temelini kil etmemesidir. Eitim sisteminin kalifiye §glcu Uzerine etkisi
oldugu kuskusuzdur. Fakat burada aydinlatiimasi gerekli olakta Turk girsimcisi ile
isglcu piyasas! arasindaki yyoa sorunudur. Tiarkiye giimcisinin 1990’lar sonrasi
gecirdigi evrim ile is glcu piyasasinin mentalitesi arasindaki makaselandek
gerekmektedir. Gigimci Urettisi mali dgrudan sataga icin tam anlamiyla piyasa
taleplerine cevap verebilme durumunda olmalidireliikte 1990’lar sonrasinda zirve

%8 jsmet Acikgdz, Edirnésadamlari Derng Baskani, milakati yapan Omer Caha Ersin Okgmu
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yapan post-fordist Gretim tarzinin “biricigl’ 6zendirmesi tuketicilerde surekli bir
farkhlik arays! olusturmustur. Arabalarin dahi yilda birkagc modelglgirebildikleri bir
ortamda ggucunin kendisini bu taleplere uygun mal Uretecekmae yenileyebilmesi
gercekten zordur. Bu sorun sadece Turkiye'nin sorda dgildir. Girisimci acisindan
isine uygun eleman talep edilmesi, yanigiricinin piyasaya uyum gg@amasi son derece
kolaydir. Zira girgimci herhangi bir fuarda gorg@i bir yeniligi basitce kendisyerine
tasimak istemektedir. Fakaggucu bu noktada 6nemli oranda zorlanmaktadir.

Katilimcilardan bazilarinin ifade diiti‘i s garantili kurs diizenledik kimse gelmedi” ya da
“bedava § egitimi verdik talep olmadi” turinden serzgleri de bu cercevede
degerlendirebiliriz. Bugln verilen birsi egitiminin ertesi giin anlamli olagenin bir
garantisi yoktur. Boyle bir ortamda 6zellikle uzd&gu insaninin bgarili olmasini da
animist kdlttrin bir bgarisi olarak ele alabiliriz. Onemli oranda “yenieltimayna”
dayanan yenisigticu talepleri (re-engineering, re-modelling, dasig from the scratch)
karsisinda oOzellikle el becerisi ve incegilik konusunda uzmanlik gmyan animist
kalturdn uzak dgu icin d6nemli bir ¢ikg noktasi olmstur.

Ayrica, &itim sistemimizdeki “endoktrinasyon” anlgyl yaraticilgi kirmakta

ogrencilerin 6z-guvenlerini yaralamaktadir.

3.4. Yiksek Isgiicu Sirkiilasyonu ve Is Degisikligi ve Girisimcinin  Yer
Degistirilmesiyle Ortaya Cikan istihdam Sorunu

Kalifiye eleman ya da istihdam sorunu ile ilgilirbhaska konu da KAGAD temsilcisi
Nuri Eroglu’nun da kaydetfii gibi yilksek orandasidesistirme oranidiris adami soruna
kendisi acisindan hakl olarak; si‘i begenmeyenler kisa sirede desistiriyorlar”
biciminde bakmaktadir. Konuya ggdnlar agisindan bakincaska bir sorunu da gérmek
gerekmektedir. Gigsimciler de gerek anisidegistirmeler, yeni gelien bir sektore hizli
geckler, temel §inin disinda baka bir i ile de ilgilenme, sipagie calsip donemsel

olarak istihdam g#ama gibi sorunlar nedeniyle sik¢acii ¢cilkarma durumunda
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kalmaktadirlar. Bu durumda cgdnlarin herhangi bir alanda uzmamhasini bekleme
anlamh dgildir. Bir alanda uzman olma icin vakit ve para ¢e@mna uzun sireligi
garantisi olmamasi agisinda gahlar icin rasyonel gozikmemektedir. Buna ek olarak
yukarida da s6zUnu eitimiz isten cikarmalar nedeniylgglct piyasada ogan bglugu

deserlendirme acisindan yiksek bir sirktlasyon icimmgktedir.

Fakat butiin bunlara genen bazi konvansiyoneggict alanlarindaki agiklar igin paket
isglici gel§tirme ve istihdam politikalari anlamlidir. Ogie, muhasebe konusunda
yasanan bir sikintida okulun kendi mifredat programggmden gecirmesi gerekmektedir.
Nitekim Eraslu bu konudan yakinmakta; “...kalifiye eleman bulasiaz. Meslek

lisemizde muhasebe veglatme braglari vardir. Bize hitap etmiyor mufredatlari...”

demektedir.

Konunun bir dger boyutuna da Trakya Aktif Gengadamlari Derng Baskani Idris
Civelek deginmektedir: “En buylk sorunumuz bdlgemizde 18001gakanayi tesisinin
uretim kapasitelerindeki dinelerin yol actl issizliktir. Dinyadaki krizin bunu nasil
etkileyec&i belirsizligi bizi korkutmaktadir. Ayrica sanayiciler Misir v@zbekistan’a
kacmaktadirlar. Giden firmalar 1500—200@i lgalistiran firmalar. Giden geri gelmiyor.
Kaya Tekstil 1000 ki calistiriyordu ama Ozbekistan’a gitti. Bu sadece bir edn
Bblgemizde teknik g@timli eleman sikintisi y@mnmaktadir. Son 7-8 vyildir meslek
lisesine olan talep azaldi ve teknisyen statUsigaat okulu mezunu eleman bulmada
zorluk cekiyoruz. Elimizdekiler emekli olursa yermasil dolduracgz onu bilmiyorum.
Kaynakgclilik kursu ile ilgili giinlik 18 lira Ucreteviyoruz ve kurs sony verme garantisi
veriyoruz. Ancak kursa gelecek kursiyer bulmakt& zorlandik. 20 kilik kadromuza
ancak 19 kii bulabildik. Bir kaynak¢inin maa 800 YTL den bglar Ozellikle kaynakgi
sorunumuz var” demektedir. Burada goze carpan siseuteknik ve meslek okullarinin

sayisinda ve bu alanlardaki mezun sayilarindadiamatik dgusttr.
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Trakya Aktif Genclsadamlari Derng Genel Sekreteri Sonegasmaz da §ci bulma
konusundaki sikintiyisguct €itimi verecek eleman bulamama ile aciklayarak kamun
ciddiyetine dginmekte, Turk gitim sisteminin 6nemli bir yarasina parmak basméikta

“Sosyal faydamiz olsun diyiSKUR ile kaynakgi yetitirme programi hazirladik. 19siz
gencimize 70 gun boyunca mesleftieni verdik ve kursun sonunda 17skiistihdam
ettik. Bizce Turkiye'de gsiz yok, k¢i bulamiyoruz. Herkessg¢i ariyor. Biz bir ayda 19
kisi zor bulduk.Simdi AB projemiz var ve 90 kilik istihdam garantili meslek kursu
acacg@lz. Boyle sosyal faydamiz olsun istiyoruzgitiinleri baslangicta tekstil meslek
lisesinde ve meslek yuksek okullarinda daha saietimiemizde veriyoruz. Biz kusiyer

bulma derdindeyiz.”

3.5. Sanayinin Bolgedeki Ge$ime Potansiyeli

Bolge sanayii aslinda erken sanagibenin getirdéi avantajlari iyi kullanarak énemli
oranda bir sanayi envanteri glurmutur. Burada incelememiz gerekepnddami sivil
toplum kurulglarinin soruna bakitarzlandir. Bursa Sanayici visadamlari Derng
Genel Sekreteri Prof. Dr. Ali Ceylan’a gore Bursa’'iala yatirrm yeri sorunu var.
Bursa’da 11-12 tane organize sanayi bélgesi olnaaggmen yatirimin pahali olgu
disunilmektedir. Ozellikle katma deri yiiksek, teknoloji @rlikli sanayileri tgvik
etmek gerekmektedir. Sanayieenin getirdgi bir yan problem bir de sanayinin temel
ihtiyaci olan eleman sikintisi sanayifeenin  boélgedeki pozisyonunu negatife
cevirmektedir. Sanayijenenin yan sorunu Bursa gibi verimli bir alani tphetmesidir.
Bursa Ovasr’nda sanayl@ae icin ekstra bir alan daha bulunmamaktadir. Kali€leman
bulamama sorunu ise sanayinin 0zellikle yiiksek agkinve sermaye ygun dallarina-ki
Bursa’nin ihtiyaci bu tarz sanayidir- yatirrmin aaigki en biyiik engeldids dinyasi
STK’larinin hatta, yari kamu nitgindeki kurulglarin yaptg calsmalar gini kurtarma
niteliginde kalmaktadir. Bu bakimdan her iki sorunun c¢oZimin master planlar

gerekmektedir.
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Bursa tarihsel olarak bir tekstil kenti olmasingma&n otomotiv yatirimlari tekstili ikinci
siraya itmgtir. Ayrica Ozellikle makine sanayinin var olanyapisinin da itmesi ve
elektronikle birlgtirilmesi sonucu mekatronik alaninda diinya stataanda bir sektor
dogmaya balamistir. Dinyanin en buyldk makine fabrikalari Bursa’'@arulmaya
baslamistir. Makine muhendisgine yazilim ve elektronik muhendisliklerinin
eklemlenmesiyle her biri birer fabrika nitgihde dev makineler dretilip satilmaya
baslaniimistir. Bu anlamda mekatronik alaninda onemli bir pbaissallik sglayan
sanayi bdlgesi ortaya cikgtir. Mekatronik alaninda buraya yapilacak olan ryafar
diger bolgelere kiyasla 6nemli bir maliyet avantajtirgeektir>® Burada alti cizilmesi
gereken nokta, 6zellikle rekabete dndgldraa acgisindan mevcut sanayi alt yapisinin ve
sermaye birikiminin kullaniimasidir. Dinyada telojol ve sanayi alanindaki son
gelismeler 6zellikle 1990’lar sonrasinda devrimsel fktelolmasina rgmen mevcut

altyapi kullanilmadan énemli bir ilerlemegsaniimasi imkansizdir.

Bursa sanayicisi agisindan sorun olarak goérilenldsazgenel anlamda Turkiye'nin
sorunlari olarak da ele alinabilecek sorunlardmegin, girdi maliyetlerinin, 6zellikle de
enerji fiyatlarinin yiksek olmasi hemen butgndiinyasi temsilcilerinin sorunu olarak

ortadadir. Bunun yaninda Bursa icin 6zel sorunkatmiatanesi ulgm sorunudur.

Cali isadamlari Derng Baskani Remzi Topuk: “Sanayici acisindan problem yok,
istedigim mal limana geliyor, Gemlik’e geliyor ve biz omad yikliyoruz, 7 sene 6nce
ihracatin, ithalatin artmasiyla gemiler Gemlik’'@ramaya bgladl. Bu bir arz talep
meselesi. Uluslararasi deniz gifainda problem yok ama hava gtainda var, ucaklar
Istanbul aktarmali geliyor cunkii mutlaka Bursa’'ydegekisinin istanbul'la §i var,
sadece Bursa'dasii yok. Siz buraya hava alani yapsaniz dahi efe&trhayabilir.
Oncelikle Bursa'nin deniz wamini gelstirmesi lazim, saatlerin siigni arttirmasi
lazim, Gece istanbul’a inen insan feribot seferleri yetersiz ugld icin sikinti

yasamaktadir” gorglerini dile getirmektedir.

29 Ceylan, Miilakat.
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Bursa’nin ulaim sorununun demiryolu ile de ilgili olgunu digiinen Topuk kara nakliye
filosu cok blyuk olmasina ganen hala cevre yolunun olmamasi nakliye fiyatlarini
yuksek olgu, bunu bertaraf etmek icin demiryollarinin limaalalatiriimasi gerekgi
konularini irdelemektedir. Havayolu gieindaki sorunu isdstanbul’a yakin olmanin
getirdigi dissallikla aciklamakta yaki@din Bursa’daki hava ugamini ikinci plana ittgini
distinmektedir.

Bursa’nin en onemli gigimlerinden birisi de bu yil dérdincist dizenlenecd#n

Avrupa’nin en blyuk fuarlarindan birisinin gercekielecek olmasidir. 30.000 m2 lik
alanda vyapilacak olan fuar Bursa'nin sanayi, telnole Uretim kapasitesini
gostermektedir. 2009 yil icinde 24 fuar organizamynun gercekkgtirilecek olmasi ve
gecen yil 700.000 ziyaretcinin fuarlara gelmesi iMes fabrikasinda Turkiye’nin en
blyuk kongre ve sergi merkezinin acilacak olmasisBlyi bir fuar ve kongre merkezi

haline getirmektedit°

Aslinda Bursa’da 13 tane tescilli organize sanagligésinin bulunmasi ve altyapi
sorunun olmamasi OSBlerin toplam 500.008yki istihdam sglamasi, Turkiye’nin ilk
organize sanayisinin Bursa’'da kurulmasi ve bu adinitrkiye’ye onculik yapmasi

Bursa’'nin sanayideki lidegdini ileriki yillarda da sirduregg anlamina gelmektedir.

Edirne Ticaret Odasi Bkani Umit Mihlayanlar Edirne ve gevresinde ticaretsanayinin
gelismesi sorununun merkezden ami@mayacak bir sorun olarak gérmektedirgl®
yemeklerinde dahi Yunanistan'a gecgebildiklerini &ah Mihlayanlar, bu yakigin
Edirne ve dier bolge illeri igin bir avantaj olarak kullaniimas 6ncelikli hedef olarak
onermektedir. Ayrica, Ankara’daki ya da Kayseri'dgisanin bu yakinlk ve siki gkiler
konusunu anlayamayagadan hareketle bélge illeri icin bdlgeye yakinaiéicle kurulan

informel iliskiler agina dikkat cekmektedir. Dolayisiyla, merkezden yieeek bir

%9 Remzi Topuk, Cali Sanayici igadamlari Derng Baskani, Millakat. (Milakati yapan Kemal Ozden,
Goksel Acar)
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kalkinma ve sanayi hamlesinin gaa sansini sinirli géren Mihlayanlar bu noktada i

1970Ii yillarda tgvik kapsamina giren ilin kisa hizli bir “fabrikataa” yasadgini tesvik

kapsamindan cikariimasiyla da bdlgede kurulan Kalarin 6nemli bir kisminin
kapandgini aktarmaktadir. 150 hektar tzerine kurulu olaB8BMin dahi bugin 63
hektarinin faaliyette olmasi 63 parsel Uzerinddatop30 gletmeni olmasi da gerek

Edirne gerekse bdlge sanayisi icisdiduruciadar.

OSB’lerin kurulwy yerlerinin de sorunlu oldiuna dginen Mihlayanlar Gniversite ile
birlikte yapilan cakmada OSB nin kurulu bulungu alanin tarim acgisindan elwgiri

oldugunu dolayisiyla tarima zarar vegti kaydetmektedir.

Bolgedeki OSB’lerin tgviklerle ilgili sorununu yeniden irdeleyen Mihlayan 2001
yilinda Devletistatistik Kurumu verilerine gore Edirne’nin gayrafis milli hasiladan
aldigi payin kii basi 2403 $ oldgunu aslinda bu rakamin 2001 yili icin kendi
olcimlerine gore cok daha yuksek giktni anlatmaktadir. IE (su anda TUK) 2001
verilerinin yuksek ¢cikma nedeninin Kapikule’nin Ew’'de olmasindan kaynaklagchi
kaydeden Mihlayananlar bu durumda il bazindavikealamadiklarindan yakinmakta,
Kapikule'nin tgvik Uzerindeki olumsuz etkisinin sanayinin gelesi 6ntinde engel
oldugundan yakinmaktadir. Dolayisiyla, bolgesalie tUzerinde durduklarini 6zellikle
Trakya icin bolgesel twikin hayati old@guna dginmektedir. Mihlayanlar konuyla ilgili
olarak devamladyle demektedir. “Bu hesaplamalar yapilirken karatspnel sayisi bile
isin icine giriyor ki bizim ilimizde askeriye, Univeite ve sinir kapisi bulunmasi
sebebiyle ¢cok kamu personeli var. 22,00gredici ve 3,000 akademik personel var.
Bunlar hesaplama icine girince halkin geliri yuksgézikuyor. Kisaca yerel sk

kapsamina alinmamiz gerekir.”

Edirne’nin herseye rg&men tarihsel anlamda bir ticargehri olmasi ticaret ve fuar

merkezi olgturmayi da zorunlu kilmaktadif.

31 Umit Mihlayanlar, Edirne Ticaret Odasi gani, Miilakat. (Mulakati yapan Omer Caha, Ersin Dig)
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Bolgenin en 6nemli sanayi ve teknoloji altyapissahip yerlgim yerlerinden birisi olan
Gebze'de gejimeye en acik ekonomik faaliyet alani TUM® Gebze Bsgkan
Yardimcisi Erol Karabulut tarafindaglence merkezleri olarak tespit edilmektedir. Turk
sanayisinin sorunlari Gebze’de de mevcut goziukndgkt&anayinin gegimesine ket
vuran ara eleman sikintisi buytk oranlardadir. Brurs tgimacilik sistemiyle cevre

illerden destek alinarak giderilmeye gdimaktadir.

Uretilen driniin markagamamasi ile ilgili, i¢ pazar ve dpazarla alakal sorunlarla
karsilasiimaktadir. Bununla ilgili olarak TUMBD dis ticaret @itimi gibi sorunlara
yonelik olarak cgtli egitimler vermektedir. Gebze ile ilgili TUMB\D Gebze'nin
onemli bir projesi de bulunmaktadir. Bu projeninb@e icin sanayilgne adina yeni bir
acthm olacginin altini cizen Karabulut, Cin’den 250 Ureticirnfia getirip bdlge

kapsamindaki tretici firmalarla byturmayi hedeflemekted;.

Gebze’'de tarimsal sanayinin kalkinmasi igin yapsnéagorulen ¢cagmalardan birisi de
Gebze Ticaret Odasi Baani Ibrahim Baaran tarafindan tarim teknoparki olarak
gosterilmektedir. TUBTAK teknoparkinin kurulma samasinda yardimci olan oda

Organize Sanayi ve Ticaret Bolgesi kurmayi da aamaktadi’*

Marmara Boélgesinin sayfiye yeri olan Yalova Uretitmalarin olmamasindan dolayi
sanayi acisindan geri kalgtir. Genelde tiketici ve emelgdehri olarak bilinen Yalova'da
ilinin sanayideki envanteri icindeki en onemli y&KKOK firmasi tutmaktadir. Sanayi
konusunda tgvikin olmadgl Yalova'da tersanessizligi cozme ve sanayi envanterine
katki yapabilecek bir pozisyonda olmasingmen kalifiye sorunu bu nokta da kendini

gostermgtir.

%2 Mihlayanlar, Miilakat.

% Erol Karabulut, TUM$AD Gebze Bgkan Yardimcisi, miilakati yapan Nizamettin Bayygrsin
Okumu.

% ibrahim Baaran, Gebze Ticaret OdasisRani, milakati yapan Nizamettin Bayyurt, Ersin Okm
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Iide sanayi agisindan birggir sorun da taocgl acilmasina fazlasiyla izin veriimesi
soncunda olgan ekonomik mono-kilttrdir. Bu sorun 6nemli ora@daarazilerinin bg
birakilmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica Yalovaldatane organize sanayi bolgesi

olmasina kann sadece 1 tanesi verimli olarak kullaniimakt&dir.

Yalova icin sOzunu e@imiz ekonomik mono-kultir demir-¢cgin ¢ok dnemli ibr yer
tuttugu Karabik’te de mevcuttur. Bu durumdasel sektorlerin fazlaca geine sansi
olmamstir. Ayrica, demir celik sektoriinin hacminin gemilmasi ve kamu gigimi
oldugu icin 6zel tgebblis Karabik'te zayif kalgtir. Tesvik sisteminin sektdrel bazda
degil de il bazinda uygulanmasinin olumsuzluklaringien Karabilk KASAD Genel
Sekreteri Murat Yegir Karabik ilinde daha once tekstil sektdriinde ryati yapan
firmalarin tgvik kapsaminin gedtiriimesiyle diger illerde 0retimlerini devam
ettirdiklerini, bu durumdan Karabik’dn olumsuz é&kidigini kaydetmektedir. Bu
noktada tevik sisteminin Tirkiye'nin déer bir ¢ok ilinde oldgu gibi bu bdlgede de
elestirildi gini gdz o©ninde bulundurmamiz gerekmektédlirBu anlamda liberal
demokrasinin temel varsayimlarindan olan, deviegkabeti bozucu etki yapabilecek
uygulamalardan kacinmasi hata rekabeti bozucueetkirtadan kaldirmasi geregti

ilkesini tesvik sistemi bglaminda yeniden diinmek gerekmektedir.

Kocaeli Sanayi Odasi Genel Sekreteri A.Hamdig®o lyelerine yardimci olabilmek
icin KOSGEPB'’in sinerji odgl acildgini, yetkili olmamakla beraber yol gosterici bir
fonksiyonu bulundgunu bildirmektedir. KOSGEB’in sanayinin ggini icin hayati rolu
olduzunu Dgan kuguk argtirmalar igcin KOSGEB'in yodnlendiriciiine ihtiyac
bulundiguna dginmekte bu duruma paralel olarak KOBre 100 000 $ miktarinda
ihracat kredisi verilebildiini sdylemektedir. Kredilerin ihtiya¢ d@oultusunda
kullanilabilmesi icin yatirimcilaringtiimesini de 6neren Dgan TUBITAK’a génderilen
projeler kabul edilmedinin altini cizerek bu dgrultuda yatirimcilarin rehberlik
yontemiyle gitilmesini gerekli gérmektedir. gtim konusu da Avrupa Biri'nden
alinan fon ile kurulan ABSEM araclilgiyla cozilmektedir.Sirket, KOBI'lere is

% AbdullahSakar, Yalova YA$AD Genel Sekreteristanbul Odak Grup.
% Murat Yetiir, Karabiilk KAJAD Genel Sekreteristanbul Caktayi.
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gelistirme imkani vermek amaciyla kurulgtur. Bu balamda firmalara gtim

verilmektedir. Firmalarin yonetim bluklarini tespit ederek, dizeltimesi icin gerekli

4. BOLUM BOLGEDE TARIM VE HAYVANCILIK

Tarim ve hayvancilikla ilgili olarak ilk elden kagdilmesi gerekli olan tespit; bu konuda
gelismis bir alginin olmamasidir. Orgm BUSIAD Genel Sekreteri Ali Ceylan kendisine
Bursa’nin organik tarim potansiyeli ile ilgili b&#oruyusu sekilde cevaplanstir. “Bir kag
yapan kgi var. Ama Bursa ggunlukla sanaykehri, tekstil birinci siradaydi ikiye dtu
otomotiv bir numara oldu makine sanayi ilerledi ktlenikle makineyi birlgtirdiler
otomasyon alaninda ilerleme kaydedildi dolayisndényanin en buydk makine
fabrikalari var. Makine muhendigine yazilim ve elektronik muhendislikleri bir araya
gelerek yapiliyor yani, dev makineler satiyorlanlamn her biri birer fabrika” Tarim ve
hayvancilik konusu yapilan muilakat ve odak grupsigadlarina bakildyn zaman oldukca
marjinal bir yer tutmaktadir. Bu durum, oginle Dogu Anadolu Bolgesi icin normal
sayllmayabilirdi. Ancak Marmara Bdlgesi icin sorretme dgaldir. Zira § dinyasi sivil
toplum orgutlerinin siklklgikayet ettikleri “bir konuda uzmarjamama”, “cakanlarin
her seyi bildikleri herseyi yaptiklari ama hicbigeyi bilmedikleri” gibi yaklgimlarla-
eger bir analoji yaparsak- paraleldir. Birger deysle Marmara Bolgesi'nin Ozellikle
Istanbul, Kocaeli, Gebze ve kismen de Bursa icimtare hayvancilik konusu marjinal

bir Gneme sahiptir.

Fakat Ozellikle Kuzey Marmara icin 6zellikle tarinayati bir 6neme sahiptir. Sadece
dogrudan tarim dgl tarima dayali, yg, gida, yem sanayi gibi dallar de bélge acisindan
tarimin 6nemini ortaya koymaktadir. Ozellikle sorlayda yayginlgan ve gittikce
profesyonel bir gleyis kazanan tarimsal Gretimin Ozellikle belirli gidanfalar igin
yapiliyor olmasi bélgeyi tarim konusunda istisnakionuma getirmektedir.

3" DOGAN, Miilakat.
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Ayrica, orngin Kesan ve Uzunkopru gibi ilgeler de Tarkiye'nin piriigetiminin ¢ok
biayuk bir kisminin yapiimasi Ken ve UzunkOpri'yu piring konusunda Turkiye

pazarinin belirleyicisi konumuna yukselttmi.

Edirne Ticaret Odasi Bkani Umit Mihlayanlara gore Trakya'nin en biyiik tigabi
yaklasik 1500 fabrikanin yol kenarinda verimli topraklardurulmasidir. Buralar tarim
arazileridir. Bu alanlara fabrikalarin ve sinai tire tesislerinin kurulmasi Trakya’'nin

tarim konusundaki ayricalikli pozisyonunu tehlikeymaktadir®

Ismet Acgikg6z de sanayinin bence bir kiltiir gisndan hareketle Edirne’nin bunu
1970’lerde kacirdyinin altini cizmekte alternatif olarak ise tarimeémektedir. Agikgoz:
“Burasi tarim topraklari@arlikli ve tarima dayali ekonomi daha ¢ok gelis durumdadir.
Bunu korumak icin bazi sanayi dallarina zategukobakms halk. Tevikler de cok
onemlidir. Tgvikler bagka yerlere kaydik¢a oralar sanayi alaninda dahagetgmistir.
Ben Edirne’yi kurtarilmyg bolge olarak gormekteyim. Sanayi ggidyeri kirletir. Edirne
bu anlamda kirlenmemi Trakya’'nin sanayikeen bazi bélgeleri orggn Cerkezkoy
onemli oranda kirlenmgtir” demektedir. Ozellikle Edirne’nin kendisini ficet ve turizm
alaninda gegtirmek istedgini kaydeden Mihlayanlar “...katma gkxi en ¢ok olan Urin
yetistirilmelidir. Sadece bgday arpa tarim dgdir, ama algkanliklari deistirmek de

zordur devletin destekleme zorunlgiuvardir” tezini savunmaktadir.

Tarimdaki bir sorun da bireysel tarimdir. EdirneaFet Odasi'nin bir projesi de Yunan
Kardissa Kalkinma Ajansi ile beraber gatak bir kalkinma kooperatif ajansi kurmaktir.
Yunanlardan know-how degliealinmstir. Yunanlar da tesik sistemiyle girgimciyi
O0zendirmglerdir. Ayrica girsimci de paranin da olmamasi nedeniyle fonlar kualime
para kayng bulunmal fikrine ulamislardir. Kalkinma Bankasi kurmlar ve 35,000
kisiden en az 500 Euro’luk para toplayarak 24 milybimaraya getirnglerdir. Girisimci

¥ Mihlayanlar, Miilakat.

35



projesini sunmakta bunun kdrginda destg almaktadir. Desteklenmiprojeler de

basarili olmwlardir.

Ayni konuyla bglantili olarak kicuk tarim sorununu irdeleyen Agikgkiicuk koylerde
ve kucuk arazilerdeki yapilan tarimin katmaekenin disik, verimsiz,trtn cgtlili gi az,
rekoltesinin dgtk olduzunu sozlerine eklergtir. Toplu yapilan tarimin ar-ge cginalari
ile desteklenebiliyor olmasi da tarimin buyik Oleelapilabilmesi icin énemli bir

motivasyondur.

Geng bir dernek olan AvrasyBAD genelde Bilyikcekmece, Hadimkoy, ve Catalca
civarinda faaliyet gdsteren bir dernek olmasi hggelCatalca’da organik tarim ve
hayvancilik Uzerine camalar yapmytir. Dernek tarafindan gorevlendirilen bir uzman
uzmanisrail’e giderek tarimla ilgili izlenimlerini ciftéer ve sadamlarina anlatrgtir.
Bunun yaninda sadece Ceyhan’da bulunan “bazalikisirhli maden dernek tarafinda
Catalca'ya getirilmj tarimsal alanda pilot denemesi yapd®s 100’e varan verim asti

sazlanmstir.>®

5. BOLGE TURIzZM1

Marmara Turkiye'nin kiguk bir bdlgesi olmasinggmeen turizm potansiyeli agisindan
zengindir. Fakat Ozellikle sanayi ve ticaret alalarda ileri olmasi bdlge turizminin
g6ziikmesini engellemektediistanbul’un bu bolge igerisinde istisnai bir pozisyo

bulunmaktadir. Dolayisiylistanbul icin ayri bir bdik acilacaktir.

Bblgede master projeler cercevesinde sgielebilecek alanlar olarak Truva, Canakkale
Sehitligi, Trakya'da 6zellikle Edirne’nin tarihi ve kiltlirdokusu, Bursa Uluda Yalova

termal ve deniz turizmi gbze ¢carpmaktadir.

39 Fehmi Kurt, AvrasydAD Genel Sekreteriistanbul Odak Grup Camasi.
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Turizm acgisindan Bursa turizm cenneti olacak birirken bu ozelliklerinin énemli bir
kismini bugun yitirmgtir. Cali isadamlari Derng Baskani Remzi Topuk Bursa’yl Bosna
ile kiyaslamakta ve Bursa’nin Bosna'ya benzeyenli&lagini yitirdi gini sdéylemektedir.
Bursa talasmanin ileri boyutlarda olmasi tarihi eserlerin méhaaralarinda
kaybolmalarina neden olmaktadir. Osmangazi Belsdiye tarihi eserleri ortaya
ctkarmak icin cakmasini takdirle kaydeden Topuk Bursa’'nin tamanm igenzer bir

calismay! 6nermektedir.

Bursa’nin  kendisini tanitamamasi tarihi, gdb ve kulturel zenginliklerini

pazarlayamamas! bu konuda devletin ekgikijoze carpmaktadir. Rumeljadamlari

Dernegzsi'nden Hiseyin Toy bir tarih bilincini okiuramamanin turistik kimlik okiurarak

onu pazarlayamama ve bunu destekleyen planlar niery@unlasmama sonucunu
dogurdusunu ileri sirmektedir. Bu acidan 6ncelikle Turkansia tanitim yapilimasini
savunan Toy Bursa’'nin giizel tabiatiyla birlikteitedi turistin gelecgi kongre turizminin

de canlandiriimasi tezinjlemektedir.

Arap turistlerin de Bursa'ya 0zellikle de Yalova'smemli gelirler birakmalari tanitimin
Arap Ulkeleri nezdinde de yapilmasini zorunlu kitadir. Zira son yillarda surekli
olarak yuksek seyreden petrol fiyatlann Arap Ulkelde onemli oranda finansal

genslemeyi de beraberinde getirgtir.

Ulasim sikintisinin Bursa icin turizmde de gecerli odmgurtdsindan gelenleristanbul
aktarmali gelmeleri,slevsel bir hava alaninin olmamasi, yapilabilecakhaivaalaninin
cok da rantabl calamayabiecek olmasis idiinyasini d@sik distncelere itmytir.
Ornezin, deniz ulasiminin gedtiriimesi fikrinin de 6tesinde helikopter ya dalfsikk

dolmus ucaklarla ukamin sglanmasi turistik kaliteyi 6nemli oranda artirilamék tezler
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olarak ileri surilmektedir. Bursa JMstanbul arasindaki mesafe turistik suta denilince

akla ilk gelen sorun olarak gerlendiriimektedir'’

Edirne’nin acik hava muizesi durumunda olan poziaygehri bir dinler ve kilttrler
laboratuari haline getirgtir. Fakat bu durumun turizme yoénelik olarak kullamasi
hemen hemen sifir noktasindadir. Acikgdz'e gore Gb6i Bulgaristan ve Romanya
godcmeni olan insanlar nedeniyle Edirne ve ¢evrasndi bir bolgesel turizm potansiyel
tasimaktadir. Bu anlamda Balkanlar ile sinir tgafin kolaylastirilmasi gelecg@ turizm

ve ticarette gorulen bolge icin katkigsayacaktir.

Istanbul siphesiz sadece Marmara Bolgesiningiebiitin Tirkiye'nin énemli  bir
yerlesim merkezi olarak gorulmelidir. Bu Bemdaistanbul'un incelenmesi son derece
ayrintili bir calsma gerektirmektedir. Bu nedenle gatamizdaistanbul’'un sadece belirli
acllardan ele alinmasi yontemsel olarak uygun giigilr. Bir baka ifade ile
Istanbul’'un kent konsepti Baminda kiiresel gainelere uygun incelenmesiganmaya

calisiimistir.*

Turizm, Istanbul agisindan da son derece Onemli belirli lkonudasrudan
ilgilendirmektedir. Birinci olarak, turizmistanbul'un kiresel bir kent olma siirecinde
imajini meydana getirecek temel faktorlerden hiditsiikinci olarak, turizm yeni bir kent
yonetimi zorunlulgu anlamina gelmektedir. Kentin uluslararasi turigtiksek seviyede
temsil etmesi icin buna uygun bir yonetim felsefgsiistirmesi gerekmektedir. Uglinci
olarak, turizm kent k@gaminda yeni bir sehirlesme/ sehir iksa etme anlamina
gelmektedir. Dger bir ifade ile turizm ulam, bina iga etme, mahalle kavrami meydana
getirme gibi konularda farkli bir uygulama talepeedhale gelnstir. Bir bakima kentin
fiziki yapisinin nasil gedecesi turizmle ilgili hale gelmgtir. Butin bunlar turizmin

sadece istatiksel bir hesaplama ile ele alinmagergktgini, aksine son derece gerir

40 Remzi Topuk Cali Sanayici \igadamlari Derng Baskani, milakti yapan Kemal Ozden, Goksel Acar
“ Ozcan Ay, ISIDEF, Millakat. (Millakati Yapan GokHaacik)
2 ErdalSahbaz, TUGIK Genel Sekreteri, Odak Grup.
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Bu baglamda ilk olarak ulam ve alt yapi konusu 6ne c¢ikmaktadir. Turizm —llikte
Istanbul gibi biiyilk metropollerde stz konusu olarii-tiayri bir ulgim konsepti
gerektirmektedif? Formula 1, cgtli spor ve bilimsel organizasyonlarda yiiksek sayi
insan bir andasehrin bir tarafindan ger tarafina gitmektedir. Bu nedenistanbul
ulasiminin buna goére planlanmasi gerekmektedir. Atat@liknpiyat Futbol Stadi kéa
olmak Uzere O6nemli kilttrel alanlarin gkl planina entegre olmasi gerekmektedir.
Turistler sehrin gundelik trafii icinden cikariimak durumundadir. Bu acidistanbul
turizm topografyasini oluran saraylar, statlar, kiltir merkezlerigadris merkezlerini

entegre olarak birkgiren bir ulgim planinin uygulanmasina gerek vardir.

Ote yandan Kiiltir Bakag Turizm Strateji Vizyonuna uygun olardktanbul icinde
turizm bdlgeleri/alanlari okiurulmak zorundadir. Son zamanlarda Emindna ginuke
Tarihi Yarimada olarak anilan bdlgenin tggfikapatiimasi tagiimaktadir. Buna paralel
olarak bolgeden géli is kollarinin da tasfiye edilmesi planlanmaktadir. Bggulama
ayrintili olarak genietilmelidir. Ayrica benzer uygulamalar ¢k& yerlere temil
edilmelidir. Turizm bdolgeleri ayni zamanda gelirtigen bir ticari alan hukmundedir.
Ayrica turizm bdlgelerinde nitelikli insan istihndaedilmektedir. D@al olarak turizm
bdlgelerinin ayri bir yapilanma icinde olmasi sagraete olumlu bir beklentidir. Buna
paralel olarak Emindnu Yarimadasi tarihsel acidarntusizm alani olmaya uygundur.
Ayni bicimde kentin bgka alanlarinda ls&a amaclarla benzer bolgeler glurulabilir:
Harbiye-Bgiktas alaninda kaltirel ve giim amacl bir turizm bdlgesi, sabhil
kesimlerinde sayfiye merkezli turizm alanlari glwulabilir. Yine sportif amach bazi
bolgelerin olgumuna destek olunmalidiistanbul’'un Universiteleri de bu alanlara
entegre edilmelidir. Biitiin turizm alanlari ayri birantik ile ele alinmaldif Diger
mahalle yonetimlerinden farkh olarak kolluk ve wgisakuvvetlerinden bgamak Uzere
diger konulara kadar gesik oOlctide farklilgmalara izin verilmelidir. Turizm bélgesi
yaklasimi sorun odakli gundelik yaldanlardan daha batincul ve global yaktalara

yonelik bir dongim anlamina gelmektedir.

43 Sahbaz, Millakat.
4 ibrahim Bozkurt, MARFED Yonetim Kurulu Uyesi, Odak Grup.
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Turizm bolgesi yaklamin bir 6nemli faydasi dagekler baglamindadir. Bilindgi Gzere
KOBI hiviyetine sahip turistik firmalar belirli devigssviklerinden yararlanabilmektedir.
Ancak turizm bolgelerinde faaliyet gosterergetdi turizm aktorleri (acentalar vb.) de bu

tur tesviklerden yararlandiriimalidir.

Ote yandanistanbul biyik bir sermaye merkezidir. Bu nedenlgzmue yabanci
sermayenin yatinm yapmasig&nmalidir. istanbul turizmi sadece milli bir enddistri
olarak kuresellgemez. Yabanci yatirimci buytk onengitaaktadir. Ancak yabanci
yatirrmcinin turizme katkisi sadece otel satin &lwlenamalidir. Fuar, sergi gibi alanlar
basta olmak Uzere yabanci yatirrmcinin yatirnm olaaakligsitlendiriimelidir. Bu
baglamda hayati bir konu ise yabancilarin mulk almbsgta olmak Uzere gdli
kolayliklarin bir an dnce gganmasidir. Maalesef gdi acilardan Ulkemiz halen eski
Dogu Bloku lkelerinin politikalarini izlemektediristanbul'un turizm bgaminda
merkezi ve etkin bir rol almasi icin yabanci yaticinin roli ¢ok onemlidir. Ancak
bunun sglanmasi ise belirli burokratik engellerin kaldirds1 ile mumkuindar. Turizm
alaninda yukarida vurgulargi gibi bata miulkiyet konusunda olmak Uzere yabanci

yatirimcinin hareket alanini sinirlandiran biirdkreonular ortadan kaldiriimalidff.

Ayrica Istanbul'un turizm konseptinin kultiirel olarak tatammasi dgru olmakla
birlikte cesitlendirilmelidir. Tarkiye'nin kiresel turizm pradini denize yakin tatil
kavrami olgturmaktadir. Nitekim Turkiye’nin rekabet dditiYunanistan vdspanya gibi
iilkeler de ayni kavramla kiiresel olarak tanimlartaik*® istanbul sahiferidi cok uzun
olan bir kenttir ve turizm konseptine kiyeridinin mutlaka katilmasi gerekmektedir.
Siiphesiz yanf sehirlesme sorunuistanbul sahillerinin pek ¢o buglin turistik amacgli
kullanilamaz haldedir. Ancak son dénenideanbul kiyilarinin kurtarilg ve kismen de
olsa yuzme amagch kullanima ac¢gdibilinmektedir. Kisa zamanda kiyilarin turizme
entegre edilmedistanbul’a olan ilginin artmasina yol acacaktir. tiigl ve dger turizm
alanlarinda onemli avantajlari olastanbul’un deniz turizmi ile konumunu pgkimesi

onun kuresel rekabet gicunt de arttiracaktir.

4> Sahbaz, Millakat.
“® Rutkay, Miilakat.
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Bu konuda dier ¢cok dnemli bir konu ise tarihsel semtlerin bir @nce eski dokusuna
uygun onariimasidit’ Nitekim sehrin belirli kesimlerinde benzer restorasyonlavaie
etmektedir. Istanbul’un tarihsel siluetine tekrar donmesi icienber restorasyon

calismalarinin 6nemi buyudktdr.

Ayri bir konu iselstanbul miizeleridiristanbul Arkeoloji,istanbul Modern Sanat {a
olmak uUzere kent pek cok Unli mizeye ev safiipfiapmaktadir. Ancakistanbul
kapladgl yer alani olarak hizla biylimektedir. Son donemklenen kisimlar ile tarihsel
kentin etrafinda muzelerden yoksun yeni ygntebirimleri bulunmaktadir. Bu alanlarin
sehrin kiltirel dokusuna derhal entegre edilmeseky@ektedir. Ozellikle toplu konut
alanlarinda kent ya da semt muzelerinigairedilmesinin zorunlu kilinmasi énemli bir

cozim olabilir’®

Yuksek ekonomik girdi sgayan turizm sektorleri deistanbul bglaminda ©nem
tasimaktadir. Bunlarin ilki golf olarak zikredilmelidiistanbul'a yakin ygl alanlarda
golf sahalarinin yaygingairiimasi istanbul’a yonelik ekonomik olarak nitelikli turist
sayisini arttiracaktir. Ayni Beamda binicilik, yiizme gibi spor imkanlarinin amtmasi
gerekmektedir. Pek cok turistik alan belirli sektgde hizmet verir. Ancakstanbul ger
turizmde sektorel entegrasyoniglsgisa hemen her alanda ayni anda hizmet verehilen b

merkeze dondecektir.

Ayni baslamda istanbul'daki liman kapasitesinin geletiimesi gerekmektedir. Yine
Istanbul'daki yat limani kapasitesinin arttirlmasrekmektedir. Ozellikle mega yatlarin
limanlara girgini saslayacak diizenlemeler zorunlu hale gelini Ornesin istanbul
Galata, Haydarpa, Zeytinburnu ve Atakdy Kruvaziyer Limanlariniruznlenmesi

gerekmektedif?

47 Ay, Odak Grup.
8 Rutkay, Miilakat.
9 Turkiye Turizm Stratejisi, Kiltir Bakarg.
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Son olarak bitik turizm bolgeleri tespit edilmelidiristanbul’da konaklayan turistlerin
belirlenecek Bursa, Yalova, Canakkale, Edirne gibgik turistik bolgelere goturtulmesi
onemli bir noktadir. Bunun igin oncelikli olarak agim ve konaklama imkanlarinin
dizenlenmesi gerekmektedir. Bitin dinyada yaygamakl uygulanan biik turistik
bolge kavrami acgisindan esadstanbul son derece uygun kehirdir. istanbul’a gelen
turistler kisa sureli (3-5 guin) olarak kiki turistik bolgelere géturulebilir. Bigik turistik

bdlgeler ulusal entegre bir turizm yapisinin orteyamasina katkida bulunur.

6. BOLUM STK'LARIN V iZYON, YAPI VE BOLGE SORUNLARINA YONEL iK
TESPIT VE ONERILER

Bu boélimde yapilan agarma sonucunda elde edilen verilerden harekegtiginyasi sivil
toplum orgutlerinin profilleri konusunda kisa cikatar yapilacak ve si dinyasi
STK’larina yonelik olarak bir takim 6nerilerde bollacaktir. Dgerlendirilecek bir
diger konu § dinyasi STK’lari goziyle bolge sorunlarinin iraeteesidir. Bu sorunlari
genel ekonomik sorunlar, tarim ve hayvancilik,zirigibi bgliklar altinda ele alagaz.
Bu calsmanin okunmasi ve derlendiriimesi gamasinda dikkat edilmesi gereken bir
hususun altini 6zellikle cizmemiz gerekmektedirli§paa bolge sorunlarinin ya da i
dinyasi STK’larinin her yonlyle detayh stremasi dgildir. Bu calsma k dinyasi
STK'larinin “bolge ve kendi yapilariyla ilgili bitfarkindalik” calsmasidir. Bir dger
deysle, Ozellikle bu bélimde dikkat etmemiz gerekerdinyasi gozindery idinyasi
STK’larini okumaktayiz. Dolayisiyla mulakat, odakug ve calgtaylardan elde edilen

verilerin sivil toplum teorisiyle ¢edimesi dahi s6z konusu olabilir.

6.1. STK'larin Stratejik Vizyonuna Yonelik Tespit ve Oneriler
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Bu bélimde 6zelliklesi diinyasi STK’larinin vizyon tespiti ve 6nerilerindem var olan
noktalar tzerinden hareketle durumgedendirmesi yapilacak hem de bu konularda
eksiklikler-varsa- konusunda sivil toplum teorisemd hareketle bir takim ideallere de

gonderme yapilacaktir.

6.1.1.1s Diinyasi STK’lari Kendi Kendilerini Yonetebilmeli ve Ozerk Olmalidir

Is dinyasi STK’lari temsilcilerinin dile getirdikleen onemli sorunlardan birisi 6zerklik
tartismasi ve STK’lar hakkinda dnceki yillarda ghws bir takim dnyargilarla igkilidir.

Is dunyasi STK’larinin birincil gérevlerinden birisijzellikle derneklgme oraninin

artinlmasi acisindan, bu onyargilarin kirilmasidira derneklgme oraninin yiksek
olmasli, § dinyasl acisindan kogwrsak, birlikte cakmanin; genel olarak toplum
acisindan konwrsak bireylerin toplumsal glveni tesis ettiklergiistermesi agisindan
demokrasinin vazgecilmez bir aracidir. Bireylersandaki yatay ikkinin sivil diizeyde

tanimlanmasina ek olarak birey devlegkisinin de oOrngimizdeki is dunyasi sivil

toplum Orguatleri  Uzerinden tanimlanmasi birey, devive sivil kurumlarin

harmonizasyonu acisindan énemlidir.

6.1.2. Is Dinyasi STKlan Kisisel Siyasal Amaclar Dgrultusunda

Kullaniimamalidir

Bu konuda elimizde herhangi bir ampirik veri buliemmaktadir. Fakat katilimcilarin
belirttigi bicimiyle is dinyasi STK’larinin kisel siyasal cikarlar-0zellikle de STK
yonetimince- kullanilmamasi konusunda israrli viagyapiimstir. Burada aystiriimasi
gereken noktasidinyasi STK’larinin bir baski unsuru olarak kuilahilecezidir. Bu
baski mekanizmasi modern devlete herhangi bir daktaeklemlenmeyle ilgilidir ve
mesrudur. Sorun olarak goriinen ise bu baski unsurataunek dyelerinin amagclarindan

ziyade kgisel siyasal amaclara hizmet etmesidir.
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6.1.3.1s Diinyasi STK'lari Goniilliliik Prensibini Takip Etmel idirler

Bu balik altinda aydiniga kavgturulmasi gereken noktas idiinyasi sivil toplum
kuruluslarinda gonullilgin esasidirls dinyasi STK’larinin Gyeleri tamamen gondillii
olarak Uye olan kilerden olgymalidir. Fakat dernekte csgdnlarin tam anlamiyla

profesyonel yoneticiler olmasi gerekir.

Gonullulak ilkesinin sivil toplum bglaminda sundgu bir diger anlam da kurukwn
Ozellikle faaliyetlere ve toplantilara katilimin g&namamasi ve aidatlarin giderleri
karsilayacak oranda toplanamamasi kugulu feshedilmesidir. Cunki Uygin
gonullilik esasi Uzerinden gercekieesi katilimin da bu esas lzerinden yidrimesini
gerekli kilar. Kurulgu mutlaka devam ettirmeye gaha bir takim Uyelerin fedakagini
gerektirir ki bu durumda @er bazi Uyeler “bedava yararlanma” (free-rider) ifiyde

hareket ederler. Bu durumda sivil kurgilanlami kaybolmgidemektir.

6.1.4. Is Diinyasi STK'lari Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sogal Sorumluluk
Arasindaki Farka Dikkat Etmelidirler.

Her seyden oOncesi diinyasi STK'lari hayir dernekleri gi&dir. Birinci amacg uUyelerin
faydalarini maksimize etmek olmalidir. Bu yakta kurumsal sosyal sorumluluk
anlaysiyla uywur. Bu amacin ginda yapilan dgrudan sosyal yarara yonelik bir takim
yardim faaliyetleri temel bir ilke olamaz. Birgdir deysle, burada sivil toplum Uyelerin
durumlarinin iyilgtiriimesi sonucunda ortaya c¢ikan vyararli toplumsahraya
dontstirmektedir.

Is dunyasi STK’lari dgrudan sosyal yarara yonelik bir takim faaliyetler yirtitebilir.
Buradaki temel yakkam bu kararlarin oybirdi ile alinmg olmasi ve kararlarin genbir
uzlasma cercevesinde (konsensisgitlel kaldirarak oylama yontemiyle yapiimasidir.
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6.1.5.1s Diinyas! STK'larinin Temsilcileri Profesyonel Yoneicilik E gitimi Almalidir

Katilimcilarin dile getirdikleri konulardan birisde dernek yoneticilerinin STK
konusunda @timli olmamalaridir. STK @itimi uzun soluklu ve zor bir sirec
gerektirmemektedir. STK’lar yoneticilerine yoneliddarak paket gtim programlari
hazirlayabilirler. Katilimcilardan bazilarr TUSKOXe MARIFED’in hazirladgl STK
egitim programlarindan yararlandiklarini ifade efl@i yine bazi dernek temsilcileri de

benzer gitim programlari aldiklarini ifade etgherdir.

6.1.6.1s Diinyas! STK’lari Kendi Miilkiyetlerinde Olan Mekanl ar Elde Etmelidirler

Mulkiyet olarak bir meké&na sahip olunmasi dginekurumsallamasi, taninmasi,
devamhlginin sg&lanmasi acilarindan onemlidir. Katiimcilardan 6hebir kisminin
belirttigine gore dernek mekanlari dernek tuzsllikierine aittir. Bu durum derneklerin

tabela derng olarak acilmadiklarini géstermesi agisindan séxiidir.

6.1.7. Dernek Calsanlarinin Dil Sorunu Olmamalidir.

Dil sorunu dinyada kullanilan yaygin bir dilirgrénilmesi anlamina gelmektedir. Dil
sorununu ¢dzmenin pratik faydalari vardir. STKihads ili skilerinde dilin kullanilmasi,
gelen misafirlerin @rlanmasinda ihtiya¢ olmasi, dinyadaki geklerin 6zellikle
ihracat, ithalat, fuar, sergi gib§ edamalarinin ihtiyac duy@u konulara yonelik olarak
dile duyulan ihtiyac aciktir. Fakat STK yoneticigin dilin pratik anlamindan 6te felsefi
bir anlami da vardir. Sivil toplum ngiiyetini sinirlar icerisinden almaz. Sivil toplumu
sinirt devletin siniri ile ortimez. Sivil toplum hegeyden 6nce evrensel bir alana ve

devletin dikey sinirlarindan 6te yatay sinirlarkaéisini ifade eder.
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6.1.8.1s Diinyasi STK'lari Uyelerin Ailelerine Yonelik Sosya icerikli Programlar
Yapmalidir.

Is dunyasi STK’larinin hedeflerini basitce tyelerikaglarina yonelik gormemek gerekir.
Sosyal tatmin ve aidiyet duygusu hgyin otesinde bir kimlik sorunuyla ilgilidir. Sivil
toplumu var eden olgu kimlik ve aidiyettir. Bu amida, sivil toplum kurulglarinin
aidiyet bilinci agisindan sosyal icerikli programtiizenleyebilirler. Katilimcilarin ifade
ettigi bicimiyle is dinyasi STK’lari surekli bir arayicerisindedirler. Bu durum Uyeler
Uzerinde bir stres ofturur. Sosyal programlar STK’ya farkli bir noktadaklemlenme

sonucunu vere@eicin kuruma yeni bir kimlikle bglanma anlami da sa.

6.2. BOLGE SORUNLARINA YONEL iK TESPIT VE ONERILER

Bdlge sorunlar ve bdlgeyle ilgili yalkdamlar is diinyasi STK’lari tarafindan ele alinmasi
calisma agisindan onemlidir. Cunkig,dinyasi STK’larinin yukarida da s0zunU gitiz
modern devletin karar alma sireclerine eklemlenmd&élgeyi tanimalariyla ilgilidir.
Bolge sorunlari/potansiyelleri konusundaki bilgzéiii is diinyasi STK’larinin ne derece

etkin olabileceklerinin bir dl¢iisiint de bizlere eeektir.

6.2.1. Klasik olarak Gugcli Olunan Sektorleri Birakmamak Gerekmektedir.

Bir bolgede sanayinin guclenmesi kisa slirede gexgakmektedir. Herhangi bir
sektoriin yerlgmesi icin uzun bir strenin gecmesi, sektorle ilgdn Urinlerin ya da
sanayinin gelimesi, sektore yonelik bolge icinde dengeli ve yetbir isglcinin
olusmasi, o ¢ alani ya da sanayi ile ilgili bilgiggim altyapisinin gedimesi gibi cok
sayida unsur gerekmektedir. Milakat yapilandiunyasi STK’lari temsilcilerinin de
kaydettgi gibi 6rnezin Bursa'da tekstil altyapisi uzun bir strecin drdar. Bu anlamda
yerlesik bir sektdrt rekabet kaisinda savunmasiz birakma yukarida sawdz cok
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sayida dier sektorel alanlari terk etme anlamina gelmektédtzellikle Cin’in rekabetci

yapisi incelenmeli hangi sektdrlere yonelik tehitkesturdusu analiz edilmelidir.

6.2.2. Rekabette AB Siiredyi Yonetiimelidir.

AB sureci sektorel bazda AB’'ye giriicin uyumu OngOrmektedir. Bu anlamda AB
karsisindaki zayif sektorlerin analiz edilerefgee uzun donemde stratejik Oneme

sahiplerse- tgvik ve 6zendirmelerle korunmalari gerekmektedir.

6.2.3. Sanayinin Yeni Gekien Ara Sektdrlerini Takip Etmek Gerekmektedir.

Ozellikle post-fordist Giretim tarzi ile birlikte éim modellerinde ve uretilen mallardaki
desisimi iyi takip edip yonetmek gerekmektedir. Ope makine ve elektronik
muhendisliklerinin birlgmesi sonucu ortaya cikan mekatronik gibi alani giiger
alanlari 6zendirerek 6zellikle altyapisinin zaydiugu ve giremeyege alanlar icin §
dunyasi alternatifler okiurmalidir.

6.2.4. Organize Sanayi Bolgelerinin Rantabl Kullarimasi igin Altyapi ve Fizibilite
Calismalari Yapilmalidir

Katilimcilarinin bir ¢cgunun belirttgi bicimiyle OSB’ler her zaman rantabl olarak
kullanilamamaktadir. Bu bakimdan 6zellikle endustiihendisigi, isletme muhendisi
gibi disiplinlerden yararlanarak yeni kurulacak OBBicin iyi bir fizibilitenin yapiimasi
gerekmektedir.

6.2.5. Sanayi Bolgelerinde Atik Y6netimi Etkinlgtirilmelidir
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Tarkiye'de 0Ozellikle Gebze'de ortaya cikan “zehiniaril” sorunundan sonra atik
yonetimi eskiye gore daha iyi bir duruma geftini Bu konuda yasa da cikarilgni
uygulama Oonemli oranda belediyelere birakstmu Fakat katilimcilarin birgou cevre
konusunda bir takingikayetlerde bulunmglardir. Cevre konusundaki bu duyasgiih is
adamlarinca dile getirilmesi sevindirici olmaklalisie atiklarin iyi yonetilemedgi de bir
gercektir. Bu konudaiZAYDAS'In dahi vyetersiz kalmasi konunun aciliyetini
anlatmaktadir.

6.2.6. Kalifiye Eleman Sorunu Giderilmelidir.

Kalifiye eleman sorunu sadece bolgenigiti€urkiye’nin de bir sorunudur. Sorun sadece
egitim sistemi ile ya da calanlarin yeteneksiz, camaya isteksiz ya da tembel
olmalariyla ilgili degildir. Sorunun temelindeki nedenler dretim mode]lediretim
kaliplari, toketim kaliplari, kQgeni bicimleri gibi sgicl piyasasi ile dwudan ilgili
degisimlerdir. Dolayisiyla yapilmasi gereken gigmi incelemek ve 0zellikle esnek

uretim modelleri Gzerinde durmaktir.

6.2.7.1s Giicu Sirkilasyonu Disurilmelidir

Sikayet edilen konularin Banda gelensg giicu kalifiye sorununun ¢ézilmesi icin gerekli
asgari sartlardan birisi desi glcunin yuksek sirkilasyonunun sdiiilmesidir. Buna
yonelik politikalar tretilmesi, 6zellikle el becsrigibi dgsrudan pratie yonelik alanlarda
calisanlarin sik § desistirmemesi icin onlemler alinmali gerekirse bu koawglsanlar
ve isverenler icin 0dul ya da geik sistemi getirilmelidir. Katilimcilar 6zelliklgratige ve

el becerisine dayall alanlardagiicu sikintisi y@maktadirlar.

6.2.8. Nakliyat ve Ulgim Sorunu Ele Alinmalhdir
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Nakliyat icin 0Ozellikle deniz ukami etkin kullanilmahdir. Turkiye’de etkin
kullanilabilecek bir deniz utami imkani mevcut olmasinagaen bu durum yeterince
degerlendirilememgtir. Bu sorun Marmara i¢in daha da belirginidirr&iMarmara bu
konuda dger bolgelere gore daha avantajlidir. Sadece samaticarete yonelik tama
degil insan tgimaya yonelik olarak dahi-6zellikle turizm @aminda- etkin bir deniz
ulasimi yoktur. Orngin, Zeytinburnu-Blyiikgekmece hattinda siirekli bigirha sorunu
olmasina rgmen ve bu uzugerit denize hemen her noktada paralel gitmesipmea bu

hat Gizerinde dahi bir denizstenaciligl devreye sokulamamaktadir.

6.2.9. Tanim Alanlari Sanayi Tarafindanisgal Edilmemelidir

Ozellikle Bursa cevresi ve Giiney Marmara’da ve EaliCevresi ve Kuzey Marmara’da
verimli tarim arazileri sanayi tarafindaygal edilmektedir. Ozellikle son gida krizi tarim
sektorinin stratejik 6Gnemini ortaya net olarak kogtor. Tarkiye’'nin tarimsal Uretimde
kendine yeterlilginin ve bazi Urinlerde @amsizlginin s&lanmasi igin tarim alanlari
hassasiyetle korunmalidir. Ayricagee mumkinse sanayiniggal ettgi alanlar tedrici
olarak baaltilarak tarima aciimal devlet tarim alanlarindé&brikalarin tainmasini

tesvik etmeli ve atil topraklardan yer gostermelidir.

6.2.10. Tarim Plantasyonlari Buyutilmelidir

Tarima yonelik ar-ge nin etkin bicimde uygulanalgbn icin tarimin biyik o6lgcekte
yapilmasi gerekmektedir. Cunklu ag-ge pahah birsigidir. Uygulamalarin hayata
geciriimeleri sarttir. Bu bakimdan bouyidk alanlarda tarim yapilmastge vyi

kolaylastirmanin yaninda tarimsal alanda gah sglcuni azaltacak, Ureticilerin sayisi
azaldgl icin egitiimeleri kolaylasacak, Uretimin buyidk miktarlarda olmasi Ureticinin

pazarlik giicuinu artirarak pazari rasyongllecektir.

6.2.11. Turizmde Yeni bir Konsept Geltirilmelidir.
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Bu konuda master planlar hazirlanmalidir. @mgistanbul’da tarihi yarimadanin traé
kapatilmasi gibi yeni kavramsal tarhalar yapilmahdir. Zira son vyillarda turizm
konusunda yozlkamalar ygandgi bir gercektir. Yeni bir konsept ayni zamanda yeini
kimlik olusturmayla ilgilidir. Bélge ve Turkiye turizmde yekbnseptler deneyerek yeni

bir turizm kimligi insa etmeli ve kendisini bu kimlik Gzerinden anlatrdali
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